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Mensagem do
Procurador-geral de Justica

O Ministério Publico tem se destacado ao longo de sua
trajetéria como uma Instituicao forte, conquistando ampla
credibilidade perante a sociedade, sendo hoje, reconhecido
como articulador das politicas publicas correspondentes as
suas diversas areas de atuacgao.

Nesse contexto, seguindo o movimento nacional de
construcao de um Ministério Publico de vanguarda, desde 2011,
o MPAL adotou como premissa a necessidade de
profissionalizagao da gestao, implementando uma
administragcao planejada, com transparéncia, participacdo e
focada na obtencdo de resultados.

Por meio dessas diretrizes, foi elaborado o primeiro
plano estratégico da Instituicdo, com vigéncia de 2011-2022,
com participagao ativa de membros e servidores, gerando
otimos frutos para a sociedade alagoana, varios projetos
realizados com destague nacional, coroados com prémios ao
longo deste periodo.

Para a elaboragdgo do Novo Plano Estratégico
Institucional (PEIl), previsto para o universo temporal
compreendido entre os anos de 2023-2029, aderimos ao Plano
Estratégico Nacional do CNMP, por meio da assinatura de
Termo de Cooperagao e Parceria, em fevereiro de 2022, e com
isso adotamos a nova Missdo, Visao e Valores do Ministério
Publico Nacional.

Contamos com a colaboragdo e apoio irrestrito da
equipe da Comissdao de Planejamento Estratégico — CPE,
capitaneada pelo Conselheiro Moacyr Rey Filho e sua equipe de
servidores competentes e abnegados, que com sua expertise e
dinamismo, utilizando o sistema de Canvas, realizaram, ao lado
da equipe da Assessoria de Planejamento e Gestao Estratégica
- ASPLAGE, reunides e oficinas para o engajamento da
instituicdo e construg¢ao do novo PEI.

Nessa oportunidade, nao poderia deixar de agradecer
aos Membros do Comité de Gestdo Estratégica e a todos os
Procuradores de Justica, Promotores e Servidores que se
engajaram neste movimento e contribuiram em diversas areas
para a construcao do PE| 2023-2029.

Esta proposta do novo modelo de gestdo do MPAL foi
amplamente debatida, de modo colaborativo e democratico,

com participagao ativa da sociedade alagoana, por meio da
pesquisa realizada e durante as audiéncias publicas em
Maceid, Arapiraca e Santana do Ipanema, em que puderam
opinar acerca dos temas mais relevantes para o MPAL atuar
Nnos proximos anos.

Com este ciclo que se iniciara em 2023, esperamos
alcangar um novo patamar de evolugao institucional, pautado
na ética, nos objetivos do Milénio, visando a uma gestao
eficiente dos recursos publicos, efetividade da atuagdo
ministerial, em consonancia com aos demais parceiros
estratégicos do Estado, garantia dos direitos inerentes ao
exercicio pleno da cidadania e do desenvolvimento
sustentavel, com definicao de diretrizes e dos projetos que irao
nos guiar rumo ao futuro que almejamos. Um Ministério
Publico forte, dinamico e organizado, pronto a colaborar com o
pleno desenvolvimento do Estado de Alagoas.

Marcio Roberto Tendrio de Albuquerque
Procurador-geral de Justica de Alagoas
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Apresentacao

O Planejamento Estratégico do Ministério Publico do
Estado de Alagoas foi criado para fortalecer a atuagdo do MPAL
em todo o territdrio alagoano, a partir da construgao de uma
agenda estratégica capaz de por em pratica os valores, a missao
e a visao do MP brasileiro, com foco na melhoria dos servigcos
prestados a sociedade, principal destinataria do trabalho
desenvolvido por membros, servidores, colaboradores e
estagiarios.

Respeitando a autonomia e a independéncia funcional
de promotores e procuradores de Justica, o novo plano busca
definir diretrizes convergentes que possam contribuir para a
maior eficiéncia do Ministério Publico em todas as suas areas de
atuacao, a exemplo do enfrentamento a corrupgao e crime
organizado, na protecao da crianca e do adolescente, das
mulheres em situagao de violéncia, na promogao da saude
publica, educagcdao de qualidade e dos direitos sociais e
individuais indisponiveis.

A construgao do novo planejamento estratégico
institucional seguiu diversas etapas, que passaram pela
preparacao, escolha do melhor caminho, consulta publica a
sociedade, elaboracao dos eixos tematicos, confec¢cao do plano
e, por fim, o seu langamento com a devida apresentag¢ao dos
resultados e a posterior execugao.

Apobs consulta publica recente a populagao alagoana, as
sugestdes dadas pelos cidadaos envolveram areas prioritarias
para a atuagdo do MPAL nos préoximos anos. Partindo dela, foram
definidos os eixos tematicos finalisticos para as oficinas:
consumidor/fundacées; combate a corrupcgao/patrimonio
publico; enfrentamento ao crime/crime organizado/ lavagem de
dinheiro; direitos humanos/idoso/pessoa com deficiéncia;
educacdo/crianca e adolescente; defesa do meio
ambiente/habitacdo e urbanismo/patriménio histérico e cultural;
protecdo a mulher/grupos vulneraveis (negros, indigenas, pessoa
em situacgao de rua e LGBTQIA+); e saude.

Ja na area estruturante, que envolve a participagao dos
servidores, as tematicas estruturantes envolveram os temas da
comunicagao social, controle interno, gestdao administrativa,
gestao de pessoas, gestao estratégica, gestdo orcamentaria,
tecnologia da Informagdo, capacitagdo e Corregedoria-Geral e
Ouvidoria.

Com apoio da Diretoria de Comunicac¢ao e da Diretoria
de Informatica da Institui¢ao, criamos a nova identidade
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institucional do Planejamento estratégico 2023/2029, bem como
o hotsite, com a finalidade de informar aos membros, servidores,
estagiarios e a sociedade alagoana acerca do caminho
percorrido pelo MPAL para a construgcao do novo PEI.

Aproveitamos a oportunidade para reconhecer o
importante trabalho e dedicacao dos servidores que estiveram
ao nosso lado: Janaina Ribeiro (Diretora da Dicom), Thiago
Ferreira (Publicitario da Dicom), Cristina Mendes (Chefe do
Cerimonial), Marcel Castro (Diretor de Tl) e Wesley Cavalcante
(Analista do MPAL- desenvolvimento de sistemas).

Deflagrado o processo de construcao do novo plano de
longo prazo da instituicao, foram realizadas inUmeras reunides,
com a participagao da equipe da Comissao de Planejamento
Estratégico do CNMP, equipe da Asplage, Ascom, Tl e Membros
do Comité de Gestdo Estratégica para definir os melhores
caminhos e a melhor estratégia para a elaboragao do novo PEI.
Gostariamos de agradecer especialmente ao servidor Rogério
Carneiro da CPE, que de forma abnegada e competente, nos
auxiliou durante todo o trabalho, bem como ao Dr. Paulo
Ishykaua, membro auxiliar da CPE, e dos servidores Itajahy,
Vanise e Flavia.

Nao conseguiriamos realizar este grandioso trabalho,
nao fosse também a dedicacao e envolvimento dos integrantes
do Comité de gestao estratégica e diretores dos Nucleos,
notadamente o Dr. José Anténio Malta Marques, diretor do
CAOP, que conseguiram engajar todos os nucleos no trabalho
desenvolvido durante as oficinas.

O trabalho nao esta finalizado, apenas consolidamos a
ideia no novo Plano para que possamos desenvolvé-lo por meio
de agdes e projetos estratégicos nos proximos anos. Portanto o
momento agora é de analisar e divulgar este importante
documento que o MPAL entrega aos seus membros e servidores,
gue nortearao seus passos Na busca incessante pela exceléncia
dos servigos prestados pela Instituicao a sociedade alagoana.

Stela Valéria Cavalcanti
Promotora de Justica
Assessora de Planejamento e Gestao do MPAL
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Linha do tempo da construcao do novo
Planejamento Estratégico Institucional

24/02/2022 JO Consulta a sociedade

D D
Assinatura do termo de adesdo ao Utilizagdo dos resultados das
Planejamento Estratégico Nacional consultas publicas realizadas em
assinado pelo Procurador-geral de Maceid, Arapiraca e Santana do
Justica Ipanema para o PGA de 2020

21/03/2022

Entrega dos eixos tematicos
finalisticos e estruturantes e
apresentagdo da identidade
visual do novo Plano
Estratégico Institucional

10/02/2022 24/02/2022 15/03/2022

05/04/2022

Realizagdo das reunides semanais
com a mentoria do CNMP para

D G . ] D
Formalizagdo da intengao do Adesédo a Missao, Valores e Visdo Construgao dos eixos
MPAL aderir ao Planejamento adotados pelo Planejamento tematicos finalisticos
Estratégico Nacional Estratégico Nacional e estruturantes
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alinhamento da execugdo da
construcdo do novo PEI/MPAL



05/05/2022 31/05/2022 02/06/2022 13/12/2022

. ] G . ] . ]
Apresentagado do cronograma e Realizagao da Oficina Processamentos dos dados pela Solenidade para entrega do Novo
abertura de prazo de inscricoes em Maceid ASPLAGE com mentoria do CNMP Plano Estratégico Institucional do

para participacdo das oficinas Ministério Publico de Alagoas para

o periodo de 2023 a 2029

30/05/2022 01/06/2022 03/06/2022

D D D
Cerimonia de abertura dos
trabalhos para a construgao do
novo Plano Estratégico
Institucional

Realizagao da Oficina Encontro com equipe do CNMP e
em Arapiraca Comité de Gestao Estratégica para
construcao do indicadores
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PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO
NACIONAL
Ministério Publico
2020/2029

Assinatura do termo de adesao ao Mapa
Estratégico Nacional do Ministério Publico

Assinatura, de forma virtual, do termo de adesdo ao Mapa Estratégico Nacional do Ministério Publico.
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MISSAO

Defender a ordem juridica,
o regime democratico e os
interesses sociais e
individuais indisponiveis

VALORES

+ Resolutividade
+ Transparéncia
+ Proatividade
« Inovagao
+ Cooperagao

MAPA ESTRATEGICO NACIONAL
2020-2029

VISAO

Ser uma instituigdo com atuagio
resolutiva na defesa da sociedade,
no combate a corrupgdo e criminalidade
e na garantia da implementagao
de politicas piblicas

RESULTADOS PARA A SOCIEDADE

Aprimorar a efetividade da
persecugdo civel e penal,
assegurando ainda direitos
e garantias a acusados e
vitimas

Aperfeigoar a
atividade investigativa
e de inteligéncia do
Ministério Pablico

Consolidar a atuagao

ministerial integrada e

estimular a articulagao
interinstitucional

Impulsionar a fiscalizacdo
do emprego de recursos
publicos, a implementagao
de politicas piblicase o
controle social

Garantir a transversalidade
dos direitos fundamentais
em toda atividade ministerial

Intensificar o didlogo com
a sociedade e fomentar a
solugdo pacifica de conflitos

.

PROCESSOS INTEGRADORES

Disseminar priticas de governanca
e gestdo, em todos os niveis, orientadas
para resultados

APRENDIZADO E CRESCIMENTO

Assegurar a disponibilidade e a
aplicagdo eficiente dos recursos
orgamentérios

Estabelecer gestdo administrativa
compartilhada e padronizada

Fortalecer os processos de
comunicagdo e a imagem
institucional

-

Zelar pela sustentabilidade
em toda forma de atuagao

Promover a gestio por
competéncias e a qualidade
de vida no trabalho

Prover solugdes tecnoldgicas
integradas e inovadoras

“ESTRATEGIA E DIALOGO PERMANENTE.”

Acesse o Painel
de Resultados
dos Encontros

PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL




MISSAO

Defender a ordem juridica,
o regime democratico e os
interesses sociais e
individuais indisponiveis

VISAO

Ser uma instituicdo com
atuacdo resolutiva na defesa
da sociedade, no combate a

corrupgao e criminalidade e na
garantia da implementagao de
politicas publicas

VALORES

Resolutividade;
Transparéncia;
Proatividade;
Inovacao;
Cooperacao.

O caminho para a construcao
do novo Plano Estratégico
Institucional - PEI

Estabelece a Resolucdo n° 147/2016, do Conselho
Nacional do Ministério Publico (CNMP) diretrizes para o
planejamento estratégico do Conselho Nacional e das
unidades e ramos do Ministério PUblico. Em seu art. 5°, diz que
a elaboragao de um novo planejamento deve acontecer com
antecedéncia minima de 1 (um) ano do término do plano
vigente, submetendo a aprovacdo do Plenario projeto
contendo, no minimo, a metodologia, o cronograma, o custo e
o procedimento a ser seguido para a elaboragao do PEN-MP e
sua revisao.

Considerando que o Plano Estratégico Institucional do
MPAL findou em 2022, o Novo plano estratégico - PEl tem inicio
em 2023.

O ponto de partida para o processo de criagdo do Novo
PEI foi a assinatura do Termo de Cooperagao e Parceria junto ao
Conselho Nacional do Ministério Publico para que a unidade
ministerial alagoana passasse a fazer parte do Mapa Estratégico
do PEN-MP 2020-2029. A adesao também propiciou o apoio
técnico logistico do CNMP, por meio da Comissao de
Planejamento Estratégico - CPE, para execucdo de todas as
etapas necessarias a construcao do novo PEI MPAL 2023-2029,
assegurando legitimidade, observando as peculiaridades e
necessidades especificas do parquet alagoano.

O documento contou com as assinaturas do
procurador-geral de Justica, Marcio Roberto Tendrio de
Albuguerque, e do conselheiro nacional do Ministério Publico e
presidente da Comissao de Planejamento Estratégico do
CNMP, Moacyr Rey Filho, realizado de forma virtual.

“Dentro do Ministério Publico, o planejamento
estratégico tem a missdao de traduzir as diretrizes que a
instituicdo assume dentro de cada area de atuacgao, seja ela fim
ou meio. Ele serve como um instrumento balizador de
prioridades e meio pelo qual as agdes planejadas serao
executadas, de forma estruturada e consistente, sempre de
maneira transparente e que traga beneficios para a sociedade.
Entao, visando esse objetivo, nés vamos discutir e colocar no
papel o nosso proximo planejamento e as orientagdes da CPE
serao fundamentais para que pensemos nosso futuro plano
com base no mapa estratégico do CNMP. Queremos um



documento que nos traga, na pratica, bons e eficazes
resultados em prol da instituicdo e do cidadao alagoano”,
afirmou Marcio Roberto Tendrio de Albuquerque.

O presidente da CPE, Moacyr Rey Filho, disse “é uma
honra participar desse momento e estamos inteiramente a
disposicao dos senhores para auxiliar no que for necessario.
Reforco a importancia dessa adesdo e agradeco ao PGJ Marcio
Roberto e toda equipe por essa oportunidade de crescermos
juntos, uma vez que o planejamento estratégico nacional tem
o objetivo de ser justamente um trabalho orientador e
direcionador para todos aqueles que o integram. A ideia € que
ele se transforme em uma ferramenta util de uso de cada
promotor e servidor, para gue possamos pensar
estrategicamente e entender o sentido e o propdsito na nossa
missao institucional”.

O Planejamento Estratégico Nacional do Ministério
Publico foi criado pelo CNMP e recomendado a todos os MPs
do Brasil como forma das unidades elaboraremm o seu
diagndstico de necessidades e agdes futuras. Nele, cada uma
delas deve fazer a definicdo dos indicadores estratégicos e
metas estaduais, a normatizagao e publicizagcdo desse
planejamento, a criagdo do modelo de governanga e gestao e o
desenvolvimento do seu plano de implementacéao.

Importante ressaltar que o Ministério Publico do
Estado de Alagoas ao aderir ao Mapa Estratégico Nacional,
incorporou a Missdo, Visdo e Valores do Ministério Publico
Nacional por entender que refletem o pensamento, os ideais e
os desafios da nossa instituicao.

Reuniodes virtuais para a
construcao do novo PEI

Foram realizadas 14 reunides virtuais, com
participagcao dos Membros do Comité de Gestao
Estratégica, equipe da Comissdao de Planejamento
Estratégico - CPE e presenca do Procurador-geral de
Justica, Dr. Marcio Roberto Tendrio de Albuquerque.
No primeiro encontro virtual, a equipe da CPE
apresentou a metodologia que seria utilizada para a
elaboragcao do novo PEI, em consonancia com o
Plano Estratégico Nacional.

Foi informado pela Comissao de
Planejamento Estratégico - CPE, que a ideia seria
utilizar a metodologia de Brainwriting e Canvas 1,
aplicada por meio de oficinas, com mentoria para a
construgdao do novo PEI do MPAL, expertise
adquirida durante o periodo de elaboragao do Plano
Estratégico Nacional. Definiu-se também que a
mentoria do CNMP seria finalizada com a elaboragao
dos novos indicadores estratégicos.

Rogério Carneiro, integrante da CPE do
CNMP, fez uma apresentagdo a respeito de como o
Conselho Nacional criou a sua prépria forma de
planejar as agdes do 6rgao e, na sequéncia, explicou
a metodologia que sera aplicada na realizagao das
oficinas previstas para acontecerem no més de maio.
As mesas foram definidas por eixos tematicos, onde
0s seus integrantes discutiram os programas e agdes
gue integram o PEI", explicou.

1. Aplicacao da ferramenta Brainwriting (técnica de geracao
de ideias na qual os participantes escrevem suas ideias
sobre uma questao especifica, sem falar). Canvas (mapa
visual, no formato de um quadro com espacos para inserir
informacodes acerca dos fatores-chave da organizagao).

PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL



Moacyr Rey Filho, presidente da Comissao de Planejamento Estratégico do
Conselho Nacional do Ministério Publico (CPE/CNMP), apresentando o
:ui— Mapa Estratégico Nacional do Ministério Publico 2020/2029.






Apresentacao da nova
identidade visual e do
hotsite do Planejamento
Estratégico

Durante a realizagdo de uma das Reunides de Analise
Estratégica - RAE, que integraram o processo de construgdo do
PEIl 2023-2029, foi apresentado a nova identidade visual e o
hotsite, espago destinado a divulgar todas as informacdes
referentes ao tema. Na oportunidade, também foi discutida a
metodologia que seria aplicada para a realizagdo das oficinas
nas quais membros e servidores viriam a contribuir com criagao
de programas e acgdes alinhados aos eixos tematicos
estruturantes e finalisticos.

A Diretora de Comunicagao, Janaina Ribeiro Soares e o
Diretor de TI, Marcel Vasconcelos apresentaram o hotsite,
destacando os desafios de criar um espac¢o que demonstrasse
de forma objetiva e completa todas as agdes realizadas e os
proximos passos.

No hotsite constam as principais informacgdes sobre o
plano, a exemplo da missado, visdo e valores, eixos tematicos
estruturantes e finalisticos, a consulta publica, além de todas as
noticias envolvendo a elaboracdo do Plano Estratégico
Institucional.

PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
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Plano de comunicacao para

a construcao do PEI

O Plano Estratégico Institucional do Ministério Publico
do Estado de Alagoas 2023/2029 ganhou um projeto préprio
de comunicagao, de modo que ele pudesse ser compartilhado
com membros, servidores, colaboradores e com a sociedade
civil organizada de forma clara, simples e objetiva, ressaltando
a atuacdo da unidade ministerial em todo o territério
alagoano.

Por meio de consultas publicas, hotsite, reportagens,
entrevistas e interagdes nas redes sociais, com posts especiais
sobre a tematica e enquetes com os internautas, a populagao
teve a oportunidade de conhecer o passo a passo da
construgao do plano, passando pela definicao das areas que
devem ganhar maior aten¢do do Ministério Publico até as
estratégias para se aproximar ainda mais do cidadao.

Com isso, o trabalho mostrou quais sao os valores, a
missdo e a visao do Ministério Publico brasileiro, com foco na
melhoria dos servicos prestados a sociedade, principal
destinataria do trabalho desenvolvido por membros e
servidores.

O projeto de comunicacéo do PEI 2023/2029 também
estd em conformidade com o Mapa Estratégico Nacional do
Ministério PuUblico 2020/2029 do Conselho Nacional do
Ministério Publico.

Canais de divulgacao

+ Site do MPAL - www.mpal.mp.br.

+ Redes sociais do MPAL - Instagram, Facebook,
Twitter e Youtube, grupos de Whatsapp de membros
e servidores.

- E-mails institucionais

+ Newsletter - Envio digital por e-mail institucional e
compatilhamento em grupos de Whatsapp de
membros e servidores.

PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Cronograma do plano de
comunicacgao para

MARCO

Reunides para discutir a construcao do PEI e produgao
de conteudo (releases e posts para as redes sociais) para
o inicio da divulgagao do Plano.

ABRIL

Construgao da identidade visual do PEI, produgdo de
conteudo (releases e posts para as redes sociais) dando
sequéncia a divulgacao do Plano e contratagdo de grafica
para aquisi¢ao de pastas, blocos de rascunho, crachas e
banner com a logo do projeto. Todo o material sera
utilizado nas oficinas que serdo realizadas no final do més
de maio.

MAIO

Continuacgao da divulgacdo das reunides do PEI, nova
contratagao de grafica para aquisicao de canvas (arte esta
sendo produzida) e cobertura das oficinas que serao
realizadas em Maceid e Arapiraca

JUNHO E JULHO

Mensuracao dos resultados do plano de comunicagao, de
maneira a avaliar se todas as etapas foram corretamente
cumpridas e quais foram os resultados desse trabalho e
continuagdo da divulgagao das atividades relacionadas
ao PEL




Divulgacao de todo o processo de construcao
do Plano na newsletter da instituicao!

Para a construgao do novo Planejamento Estratégico
Institucional (PEI) do Ministério Publico de Alagoas a participagdo da
populacao alagoana é imprescindivel. Por isso, os dados obtidos para
a elaboragdo do Plano Geral de Atuagdo (PGA) também serao utilizados
no PEI, que sera executado para o triénio 2023 a 2029,

Esses resultados foram colhidos através de trés audiéncias

Conheca o hotsite do
Planejamento Estratégico
Institucional 2023-2029 e
fique por dentro de tudo
que esta sendo desenvolvido!

Acesse:
sistemas.mpal.mp.br/planejamento

Caso Luiz Davi: MPAL opina por bloqueio
de contas da Equatorial apés empresa
nido cumprir deciséo judicial

O Ministério Pablico de Alagoas se manifestou, na Gltima segunda-feira
(16), no processo n° 08.2022.00033000-], cuja acao foi ajuizada pela mée de
uma crianca que ficou com graves sequelas ap6s ter sofrido uma descarga
elétrica, num poste localizado na Praga dos Martirios. O acidente ocorreu
em janeiro deste ano e, mesmo apds decisao judicial, a empresa Equatorial
Alagoas Distribuidora de Energia S.A. ainda ndo deu a devida assisténcia
a familia de Luiz Davi, de apenas 10 anos. O MPAL opinou pelo blogueio
das contas da Equatorial

SAIBA MAIS!

Ministério Publico fara audiéncia
publica para tratar dos direitos do
publico LGBTQI+

O Ministério Publico de Alagoas realizou uma audiéncia pablica com o tema
“Direitos Civis do Movimento LGBTQI+, no auditério da Sede das
Promotorias de Justiga, no Barro Duro, em Maceié. Em Alagoas, o numero
de casos de homofobia é considerado elevado e o promotor de Justiga
Anténio Sodré acredita que é preciso conscientizar ainda mais a populagdo
sobre as leis e suas punibilidades.

SAIBA MAIS!

Sede de Aprender ganha abrangéncia nacional
com a adeséo de tribunais de contas de outros
estados

Garantir 4gua de qualidade em escolas da rede publica e privada de ensino
n&o € mais um objetivo apenas do Ministério Publico de Alagoas. E que na
altima quarta-feira (18), foi assinado um convénio que expande para o pais
inteiro a iniciativa, que agora passa a se chamar "Sede de Aprender Brasil

Agua potavel nas escolas'. A parceria foi formalizada com a Associagao dos
Membros dos Tribunais de Contas do Brasil (Atricon), o Instituto Rui Barbosa
(IRB) e 0 Instituto do Meio Ambiente do Estado de Alagoas (IMA/AL).

SAIBA MAIS!

P <
>

publicas realizadas nos municipios de Macei6, Santana do Ipanema e
Arapiraca e, também, por meio de um formulario virtual que foi
disponibilizado no site do MPAL. Nessas consultas presenciais e virtuais,

cada cidaddo péde sugerir quais seriam as demandas sociais mais

PLANEJAMENTO
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importantes e que precisavam de maior intervencao dos promotores
e procuradores de Justica.
E com base nas informagées colhidas, que tiveram o objetivo

de subsidiar e dar legitimidade ao plano, listamos para vocés quais

MPAL | 2023 2029

Area: Melhorar o combate ao crime

1. Formentar a criagao e funcionamento de rede de

protagdo a rmulher em todos municipios do Estado;
Melhorar o policiamento ostensivo,

a2sp Imente em casos de calamidades e de

emergéncia.

Area: Melhorar o combate ao crime
organizado

1. Aperfei r o combate ao crime organizado;

2. Prevenir a criminalidade violenta em
comunidades carentes.

Area: Promover a defesa do meio ambiente
1. Atuar para melhorar o saneamento basico;

2. Analisar, fiscalizar e monitorar as licengas de
operagdo de empresas de mineragdo, bem como
atuar na pravencdo danos ambientais.

Area: Defender a probidade na gestdo
publica
Combater o nepotismo e a ilegalidade na
temporaria de servidores;
Atuar de forma preventiva e repressiva nos
s licitatorios e nas contratagdes publicas
de veiculos, maquinas e combustiveis.

Area: Promover a defesa do consumidor

1. Cornb a adulteracdo de combustiveis;

2. Fomentar medidas de combate a incéndios e
desastres 2m estabelecimentos ou locais de

reuniao de publico.

foram os tépicos mais votados pela populagao. Confira!

Area: Promover a granatiada cidadania plena
1. Acompanhar o atendimento de pessoas vulneraveis
em situagdo de risco e de rua, com atengao especial
aos idosos epessoas com necessidades especiais, por
meio de comissdo formada por promotores,
assistentes sociais e psicélogos, para os devidos
atendimentos;

2. Promover a protecao ao idoso.

Area: Promover a educagdo publica de
qualidade

1. Promover agdes para a melhoria na infraestrutu
das escolas publicas;

2. Adotar medidas para aumentar ofertas e melhoria
do ensino publico infantil mediante ampliagdo do
numero de creches e pré-escolas, exigindo a qualidade
preconizada pela Lei de Diretrizes e Bases da Educagao
bem como plano nacional da educagao.

Area: Promover a defesa da satde publica

1. Melhorar a vigilancia em satde nos municipios e no
Estado de Alagoas, a exemplo de combate e prevengao
de doencas (transmissiveis e ndo transmissiveis),
combate ao mosquito aedes aegypti, promogéo de
estudos e analises que identifiquem e expliquem
problemas de salde, entre outras agdes, com enfoque
na prevengao

2. Acompanhar a elaboragao dos orgcamentos do
Estado de Alagoas e dos municipios alagoanos na area
da saude;

PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
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Eixos tematicos do novo
PEI MPAL 2023-2029

O Plano Estratégico Institucional 2023-2029 do
Ministério PuUblico do Estado de Alagoas foi constituido por
diversos eixos tematicos, tanto na area estruturante quanto na
area finalistica. A partir deles foram elaboradas as tematicas
mais especificas, desdobradas em programas e agdes a serem
executados, a partir de 2023, pelos membros, servidores e
estagiarios.

Os eixos tematicos foram construidos tendo por base a
estrutura dos nucleos de apoio integrantes do CAOP e a
consulta a sociedade realizada no ano de 2019, que, a época,
balizou a construgao do PGA 2020-2022, sendo escolhidos pelo
Comité de Gestdo Estratégica, com base em orientacao da
CPE/CNMP.

Na area finalistica foram escolhidos os seguintes eixos:
Consumidor/fundacdes; combate a corrupcio/patriménio
publico; enfrentamento ao crime/crime organizado/lavagem
de dinheiro; direitos humanos/idoso/pessoa com deficiéncia;
educacao; protecdo a infancia e a juventude; defesa do meio

ambiente/habitacdo e urbanismo/patrimdnio histérico e
cultural; protecdo a mulher/grupos vulnerdveis (negros,
indigenas, pessoas em situacado de rua, LGBTQIA+); e saude.

Na drea estruturante, foram priorizados os eixos
seguintes: comunicagdo social; controle interno; gestdo
administrativa; gestdo de pessoas; gestao estratégica; gestao
orcamentaria; tecnologia da informacgdo; capacitacao;
corregedoria-geral; ouvidoria.

“Todos esses temas sao fundamentais para garantir
direitos e permitir a transformacdo social que tanto o Ministério
Publico anseia. Entdo, vamos desenvolver o nosso proximo
planejamento estratégico baseando-se nessas sugestdes
dadas pela sociedade. Na verdade, essas ja sdo tematicas que
fazem parte das atribuigbes desenvolvidas por nds todos os
dias, entretanto, o que vamos fazer é intensificar o trabalho
nessas dareas”. Marcio Roberto Tendrio de Albuquerque,
Procurador-Geral de Justica.

Comité de Gestdo Estratégica do MPAL discute sobre os eixos tematicos do novo PEI.




Novo PEI é apresentado ao
Colégio de Procuradores de
Justica

Ao passo em que a construcdo do novo planejamento
avangava, era acompanhada por amplo trabalho de divulgagao
internamente e com a sociedade, por meio das redes do MPAL.
A equipe da Asplage realizou uma apresentacdo durante uma
sessao especial do Colégio de Procuradores de Justica. Na
ocasiao, os membros do colegiado receberam informacdes
detalhadas a respeito do Novo PEI, das etapas ja realizadas e
passos seguintes.

Na abertura da reunido, o Procurador-geral de Justiga,
Marcio Roberto Tendrio de Albuquerque e a Assessora de
Planejamento e Gestao Estratégica, Stela Valéria Cavalcanti,
explicaram ao Colégio de Procuradores que o MPAL fez a
adesdo ao Mapa Estratégico Nacional do Ministério Publico
2020-2029, elaborado pela Comissao de Planejamento
Estratégico do Conselho Nacional do Ministério Publico
(CPE/CNMP). Por meio dessa adesdo, a unidade ministerial
alagoana passou a contar com o apoio e orientagao da CPE
para a elaboragao do seu proéprio plano.

O presidente da Comissdo de Planejamento
Estratégico do CNMP, conselheiro Moacyr Rey Filho, também
participou do encontro e elogiou o empenho do Ministério
Publico do Estado de Alagoas: “O MP de Alagoas esta dando
exemplo de como se faz um trabalho de forma colaborativa,
aperfeicoando uma parceria que deu certo e que serve de
aprendizado para cada uma das partes envolvidas. Mais do que
compartilhar metodologia, significa, também, uma troca de
experiéncias porque igualmente estamos recebendo
conhecimento”.

O evento teve ainda a contribuicao do assessor da CPE,
Sr. Rogério Carneiro, que aproveitou a oportunidade para
explicar aos membros do colegiado a metodologia de
realizacao das oficinas de trabalho.

A Diretoria de Comunicag¢ao Social apresentou o plano
de comunicagdo do novo PEI, instrumento que impulsionou a
divulgacao do processo de construcao do planejamento para
0S préximos 6 anos.

Apresentacao do novo PEl ao Colégio de Procuradores de Justica.
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presentagao do novo PEl ao
Colégio de Procuradores de Justica.
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Oficinas para definicao dos

programas e acgoes estratégicas

Com os eixos tematicos definidos, foram realizadas as
oficinas de trabalho, por meio das quais houve a efetiva
participacao de membros e servidores na construcao do novo
plano estratégico do Ministério Publico do Estado de Alagoas.
Nas palavras da promotora de Justica Stela Cavalcanti, que
coordena a Asplage, as oficinas propiciaram “uma construgao
coletiva, com o envolvimento de membros e servidores
comprometidos em fazer um Ministério Publico melhor e mais
eficiente para a sociedade alagoana”.

As oficinas ocorreram em Maceié e em Arapiraca e
foramm comandadas pela Comissdgo de Planejamento
Estratégico — CPE/CNMP e pela Assessoria de Planejamento e
Gestao — Asplage do MPAL. A dinamica do trabalho das oficinas
foi apresentada Promotor de Justica Paulo Roberto Ishikawa e
pelos servidores Rogério Carneiro Paes e Roberto Itajahi Lopes.
As servidoras da CPE Flavia Cristina de Oliveira Santos e Vanize
de Freitas Guimaraes se juntaram a equipe da Asplage para
executar o apoio técnico dos eventos. Na oficina de Maceid,
mais de 100 (cem) membros e servidores, atuantes tanto na
capital quanto na regido metropolitana, participaram
efetivamente das mesas tematicas. O evento contou também
com o apoio das diretorias administrativa, de comunicagao,
Assessoria de cerimonial e do pessoal de apoio administrativo,
que em muito contribuiram para o sucesso dos trabalhos.

O evento foi aberto com a fala do procurador-geral de
justica, Marcio Roberto Tendrio de Albuquerque, o qual fez um
breve histérico do caminho percorrido até aguele momento e
manifestou gratiddo a Comissdao de Planejamento Estratégico
do CNMP que, com todo seu know-how veio a Alagoas para
capacitar a todos e ajudar na formatagao dos programas e
acoes definidos como prioritarios para o MPAL atuar em defesa
das sociedade, nos proximos 06 anos.

Em seguida coube ao presidente da CPE/CNMP,
Moacyr Rey Filho e ao promotor de Justica do Ministério
Publico do Distrito Federal e Territérios (MPDFT), Paulo Roberto
Ishikawa apresentaram o Programa de Governanc¢a de Dados e

PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Transformacdo Digital do Conselho Nacional do Ministério
PuUblico. Ambos parabenizaram o MPAL por estar construindo
0 seu PEI 2023-2029: “O planejamento estratégico nao é uma
imposi¢cao, pelo contrario, ele precisa acontecer de forma
colaborativa. E uma ferramenta que, quando elaborada, prevé
cenarios futuros com a maior missao de, por meio da
integracao e da criagao construtiva, permitir ao Ministério
PuUblico aumentar a sua legitimidade junto a sociedade.

Encerradas as falas de abertura, foi apresentada a
dinédmica do trabalho nas mesas, cuja metodologia utilizou a
ferramenta dos painéis Canvas, uma forma de trabalho que
propicia a participagao de todos os ocupantes das mesas,
através do brainwriting, com sugestdes escritas em post-its
gue sdo afixadas em painéis de programas e agdes. A mesma
metodologia foi aplicada em Arapiraca.

A decisao de levar as oficinas ao interior do estado foi
baseada em duas questdes especificas: primeiro pelo fato de
oportunizar aos membros e servidores que atuam nos
municipios do interior a participagcdo e contribuicdo e em
segundo lugar pelo fato de os membros que atuam no interior
exercerem uma atuagao mais generalista, que abrange
diversas tematicas.



Procurador-geral de Justica, Marcio Roberto, durante a
abertura da oficina de construcdo do PEI 2023/2029, em Maceid.
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Stela Cavalcanti, assessora da Asplage, palestrando
na oficina de construg¢ao do PE /2029, em Macei6.

iclco IJITUCIOI(’@




lo Ishikawa, promotor de Justica do MP de Mato Grosso do Sul,
strando na oficina de construcdo do PEI 2023/2029, em Maceid.
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Paulo Ishikawa, promotor de Justica do MP ¢
palestrando na oficina de construgéo do PEI




Promotoras de Justica, Andrea Teixeira, Marlu
durante a construcao do PEI 2023/2029, em M

PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

T




5 -
\ R .
Y Diretora de R., Dilma Queiroz e os servidores da Comunicacao Social, Flavia Lima,
‘ i Joao Cerquelir-a e Thiago Ferrgis a PEI 2023/2029, em Maceid.
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Oficina em Maceid

Membros

Adezia Lima de Carvalho

Adilza Inacio de Freitas

Adriana Gomes Moreira dos Santos
Adriano Jorge Correia de Barros Lima
Alberto Fonseca

Alberto Tendrio Vieir

Alexandra Buerlen

Amelia Adriana de Carvalho Campelo
Ana Cecilia de Moraes e Silva Dantas
Anderson Claudio de Almeida Barbosa
Andrea de Andrade Teixeira

Antoénio Jorge Sodré Valentim de Souza
Anténio Luiz dos Santos Filho
Ariadne Dantas Menezes

Arlen Silva Brito

Bruno de souza Martins Baptista
Claudio José Brandao Sa

Claudio Luiz Galvao Malta

Denis Guimardes de Oliveira

Denise Guimaraes de Oliveira

Eloa de Carvalho Melo

Fabio Bastos Nunes

Fernanda Moreira de Almeida

Flavio Gomes da Costa

Givaldo de Barros Lessa

Guilherme Diamantaras de Figueiredo
Gustavo Arns da Silva Vasconcelos
Hamilton Carneiro JUnior

Humberto Pimentel Costa

Hylza Paiva Torrez de Castro

Izadilio Vieira da Silva Filho

Jamyl Gongalvez Barbosa

Jomar Amorim de Moraes

Jorge José Tavares Déria

José Anténio Malta Marques

José Carlos Silva Castro

Karla Padilha Rebelo Marques

Kleber Valadares Coelho Junior
Kleytionne Pereira Sousa
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Lavinia Silveira de Mendonga Fragoso
Lean Anténio Ferreira de Araujo

Lidia Malta Prata Lima

Louise Maria Teixeira da Silva

Lucas Mascarenhas de Cerqueira Menezes
Lucas Sachsida Junqueira Carneiro
Lucas Schitini de Souza

Luciano Romero da Matta Monteiro
Magno Alexandre Ferreira Moura
Marcio José Déria da Cunha

Marcus Romulo Maia de Melo

Maria Aparecida de Gouveia Carnauba
Maria José Alves da Silva

Maria Marluce Caldas Bezerra

Marilia Cerqueira Lima

Marlisson Andrade Silva

Marluce Falcado de Oliveira

Mauricio André Barros Pitta

Max Martins de Oliveira da Silva

Micheline Laurindo Tendrio Silveira dos Anjos

Mirya Tavares Pinto Cardoso Ferro

Napoledo José Calheiros Correia de Mello Amaral Franco

Paulo Henrique Carvalho Prado
Ricardo de Souza Liborio
Rodrigo Soares da Silva

Rogério Paranhos Gongalves
Sandra Malta Prata Lima
Silvana de Almeida Abreu

Silvio Azevedo Sampaio

Stela Valéria Soares de Farias Cavalcanti
Thiago Riff Narciso

Valter José de Omena Acioly
Vinicius Ferreira Calheiros Alves
Viviane Karla da Silva Farias



Servidores

Alexandre Cavalcante Borba de Oliveira
Alyson Elvis Lima Balbino

Ana Cristina Forquevitz Ferreira
Andreza Galindo Alves de Queiroz
Anténio Miguel Barros Tendrio Varjao dos Santos
Arthur Tavares de Carvalho Barros
Bruno Daniel de Lima

Carlos Eduardo Avila Cabral

Dilma Alves de Queiroz

Dogivaldo Mendonga de Castro JUnior
Dulce de Araujo Melo

Elenise Daudt Tendrio

Emanuela Cristina Montoni da Silva
Eveline Soares de Melo

Fabrizio Malta Oliveira

Fellipe Tavares de Carvalho Barros
Flavia Pamela de Lima

Flavio Brito

Flavio Vasconcelos Paes

Isabele Nicole Ramos Araujo

Ivan de Holanda Montenegro

James da Silva Martins

Jamille Mendonga Setton Mascarenhas
Janaina Ribeiro Soares

Jodo alcides de Sa Cerqueira

Leandro da Silva Rosa

Marcel de Castro Vasconcelos

Marcio Anténio Gomes Reis Junior
Marcos André Souza da Rocha

Maria Cristina Mendes Cavalcante Bispo Oliveira
Maria Helena Cavalcante Fernandes
Mario Ferreira da Silva Junior

Maryna Graciele Araujo Fernandes
Patrik Rocha de Barros

Priscila Gongalves Tendrio Lins Teixeira
Ranulfo Paes

Raguel Rezende Gomes Leal

Renata Oliveira Teixeira Cavalcante
Roberto Felipe de Almeida Coimbra

Suelen Sthefane Tendrio de Almeira
Tedgenes Cardoso Tenorio Lisboa

Thaisa Ellane de Jesus Cavalcante Lamenha
Thiago Alves da Silva

Thiago Henrique Ferreira

Thomaz Augusto Fireman

Victor Marinho de Melo Magalhaes

Vitor Luiz Pereira Ribeiro

Warlley Kaleu da Silva

Wesley de Oliveira Cavalcante
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Oficina em Arapiraca

A segunda oficina ocorreu em Arapiraca, com a
abertura pelo Subprocurador-geral Administrativo-
institucional, Valter José de Omena Acioly, e a participagao do
Diretor do CAOP, José Antbnio Malta Marques, dos
representares dos Nucleos de Apoio, e de membros e
servidores que atuam nas comarcas do Agreste e do Sertado
alagoano, além dos integrantes do Comité de Gestdo
Estratégica. Com grande engajamento de membros e
servidores foram sugeridos programas € agdes que nortearao a
atuagao do 6rgao ministerial para o periodo compreendido
entre os anos de 2023 e 2029.

A Comissao de Planejamento Estratégico do Conselho
Nacional do Ministério Publico (CPE/CNMP), acompanhou a
equipe da Asplage e explanou sobre o Plangjamento
Estratégico Nacional (PEN/MP 2020/2029), detalhando como
ele foi construido, tendo como finalidade engajar e motivar
todos os participantes. Na sequéncia, a assessora de
Planejamento e Gestdo Estratégica (Asplage) do MPAL,
promotora de Justica Stela Cavalcanti, explicou como se iniciou
a elaboracao do PEI, desde 2018, consultando a sociedade,
sobre os seus maiores anseios, até este momento da realizagao
da oficina em Arapiraca.

Em seguida foi iniciada a oficina, onde foram discutidos
0s eixos tematicos finalisticos em mesas genéricas, nas quais
foram trabalhados todos os temas, utilizando a metodologia
Brainwriting e Canvas.

No final, foram reunidas todas as contribuicbes dos
presentes para a consolidagcdo do material produzido pelas
duas oficinas de Maceidé e Arapiraca, trabalho realizado pela
Asplage e equipe da CPE.
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Stela Cavalcanti, assessora da Asplage, durante a
oficina de construcéo do PE| 2023/2029, em Arapiraca/AL.
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Promotores de Justica durante a oficina de
construcdo do PEI 2023/2029, em Arapiraca/AL.

‘.ﬁF

a4 N
PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL



Promotores de Justica durante a oficina de
construcdo do PEI 2023/2029, em Arapiraca/AL.



»” Rogério Carneiro, servidor integrante da CPE/CNMP, dando

oriﬁ_o durante construcdo do PEI 2023/2029, em Arapiraca/AL.
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Promotores de Justica, Lucas Mascarenhas, Kleber Valadares e Andrea Teixeira,
e construcdo do PEI 2023/2029, em Arapiraca/AL.

(oo / ATEGICO INSTITUCIONAL

[ -= &




Lista dos participantes da Oficina de Arapiraca

Membros

Alex Almeida Silva

Andrea de Andrade Teixeira

Ariadne Dantas Meneses

Ary de Medeiros Lages Filho

Bolivar Cruz Ferro

Claudio José Moreira Teles

Frederico Alves Monteiro Pereira
Izelman Inacio da Silva

Jheise de Fatima Lima da Gama

Jorge José Tavares Déria

José Alves de Oliveira Neto

José Antonio Malta Marques

José Carlos Silva Castro

Kleber Valadares Coelho Junior
Kleytionne Pereira Sousa

Lucas Mascarenhas de Cergueira Menezes
Lucas Sachsida Junqueira Carneiro
Lucas Schitini de Souza

Luiz Claudio Branco Pires

Marcio José Déria da Cunha

Marilia Cerqueira Lima

Mauricio Amaral Wanderley

Micheline Laurindo Tendrio Silveira dos Anjos
Rogério Paranhos Gongalves

Sergio Ricardo Vieira Leite

Sitael Jones Lemos

Stela Valéria Soares de Farias Cavalcanti
Thiago Riff Narciso

Valter José de Omena Acioly

Viviane Karla da Silva Farias

Servidores

Amanda Eloyse Silva Costa
Daniella Cristina de Lima Melo
Larisse Vital da Silva

Luciano Tadeu Rios Queiroz
Renata Oliveira Teixeira Cavalcante
Thiago Alves da Silva

Warlley Kaleu da Silva
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Farol da Ponta Verde
Foto: Wesley Menegari
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Fase final da elaboracao
do novo PEI - definicao dos
indicadores estratégicos

Finalizando o cronograma de eventos para
construgcdo do Novo PEl, foi realizada a oficina de
criagao de indicadores estratégicos, com orientacdes
da equipe da Asplage e da Comissdao de
Planejamento Estratégico.

A oficina contou com a participagdo dos
integrantes do Comité de Gestao Estratégica — CGE,
coordenadores de Nucleo do CAOP e de promotores
de Justica convidados, que representaram, pela sua
forte atuacgao, tematicas trabalhadas
especificamente nos eixos previamente definidos, a
exemplo das tematicas da crianga e adolescente,
meio ambiente, mulheres, populagao vulneravel,
fundagdes e combate a lavagem de dinheiro.

O objetivo desta ultima oficina foi a entrega
dos indicadores estratégicos, ou seja, parametros
pré-determinados para definicdo de prioridades,
estabelecimento de metas, meios de afericao dos
resultados e responsaveis pelo acompanhamento.
Os indicadores tém o objetivo de aferir o
cumprimento das agdes ligadas a cada um dos
programas definidos pelos eixos tematicos
finalisticos e estruturantes.

Importante destacar que esta oficina de
criagdo de indicadores foi uma inovagao do Apoio
Técnico e Logisticos do CNMP aos estados, tendo
ocorrido pela primeira vez no MPAL. Em outros
estados o apoio do CNMP foi até a etapa de criagdo
dos programas e agoes.

Os indicadores foram criados com a
finalidade de nortear os projetos, agdes e iniciativas
estratégicas que serao implementados durante o
horizonte temporal de 2023-2029. Foram criados 96
(noventa e seis ) indicadores, um para cada agao
estratégica.

Apds concluida essa fase de discussado passou-se
entdo a fase final da construg¢ao do PEI, a compilagdo
de todos os dados, design e diagramagao do livro do
Novo PEI.

i
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Reunido que discutiu os programas e as acoes
do MPAL para os préximos seis anos, a partir de 2023.
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JCao dos indicadores que Vao e
igadas a cada.umdoes programas definidos pelos eixos te
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2 vao aferir o cumprimento das acdes
definidos pelos eixos tematicos.
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Construgao dos indicadores que
vao aferir o cumprimento das a¢des
ligadas a cada um dos programas
definidos pelos eixos tematicos.
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Construgao dos indicadores que vao aferir o cumprimento
ligadas a cada um dos programas definidos pelos eixos te




Lista dos presentes na Oficina de Indicadores em Maceio

Membros do Comité de Gestao Estratégica:

Marcio Roberto Tendrio de Albuquerque
José Anténio Malta Marques

Hamilton Carneiro Junior

José Carlos Silva Castro

Kleber Valadares Coelho Junior

Lucas Sachsida Junqueira Carneiro
Micheline Laurindo Tendrio Silveira dos Anjos
Marilia Cerqueira Lima

Marluce Falcao de Oliveira

Jorge José Tavares Déria

Max Martins de Oliveira e Silva

Stela Valéria Soares de Farias Cavalcanti
Carlos Eduardo Avila Cabral

Janaina Ribeiro Soares

Ivan de Holanda Montenegro

Marcel de Castro Vasconcelos

Edelzito Santos Andrade

Claudio José Brandao Sa

Dilma Alves de Queiroz

Jamille Setton Mascarenhas

Adriana Gomes Moreira dos Santos

PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Convidados:

Gilvado de Barros Lessa

Hylza Paiva Torres

Lean Antdénio Ferreira de Araujo
Mauricio André Barros Pitta

Andreza Galindo Alves de Queiroz

Arthur Tavares de Carvalho Barros

Bruno Daniel de Lima

Elenise Daudt Tendrio de Souza

Emanuela Cristina Montoni da Silva

Flavia Pamela de Lima

Filipe de Almeida Coimbra

Isabelle Nicole Ramos de Araujo

Joao Rodrigo dos Santos Ferreira

Marcio Anténio Gomes Teis Junior

Mario Ferreira da Silva Junior

Maryna Graciele de de Oliveira Rosa Araujo
Priscila Gongalves Tendrio Lins Teixeira
Tedgenes Cardoso Tenorio Lisboa

Thaisa ellane de Jesus Cavalcante Lamenha
Thiago Henrique Ferreira

Victor Marinho de Melo Magalhaes

Alyson Elvis Lima Balbino

Thiago Alves da Sllva

Renata Oliveira Teixeira Cavalcante



Resultados das oficinas: Programas
e Acoes estratégicos priorizados

Apds a conclusao dos trabalhos das oficinas de Maceid
e Arapiraca, houve a consolidacdao dos programas e acgdes
estratégicos dos eixos tematicos. No total, foram 149 acles e
programas escolhidos para as areas finalistica e estruturante,
como resultado da priorizagdo das votagdes, destes, 23
programas estratégicos finalisticos e 27 programas estratégi-
cos estruturantes. Como consequéncia dos programas selecio-
nados, os participantes definiram, 47 ag¢des finalisticas e 52
acdes estruturantes.

Abaixo seguem os programas e agdes que compdem o
Plano Estratégico Institucional do Ministério Publico do Estado
de Alagoas - PEI, para o periodo de 2023- 2029. Optamos por
nao incluir os indicadores estratégicos nesta publicagao,
considerando que irao compor o Plano Geral de Atuagao — PGA
da instituicao, a ser divulgado posteriormente.
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Povo Koiupanka
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PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2023-2029 - TABELA CONSOLIDADA

ATUACAO

PROGRAMA ESTRATEGICO

ACAO ESTRATEGICA

CRIMINAL | CRIME ORGANIZADO |
LAVAGEM DE DINHEIRO

CRIMINAL | CRIME ORGANIZADO |
LAVAGEM DE DINHEIRO

CRIMINAL | CRIME ORGANIZADO |
LAVAGEM DE DINHEIRO

CRIMINAL | CRIME ORGANIZADO |
LAVAGEM DE DINHEIRO

CRIMINAL | CRIME ORGANIZADO |
LAVAGEM DE DINHEIRO

CRIMINAL | CRIME ORGANIZADO |
LAVAGEM DE DINHEIRO

CONSUMIDOR

CONSUMIDOR

PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

P1. Implementar base de dados para
diagnosticar a criminalidade no Estado
de Alagoas

P1l. Implementar base de dados para
diagnosticar a criminalidade no Estado
de Alagoas

P1. Implementar base de dados para
diagnosticar a criminalidade no Estado
de Alagoas

P2. Otimizar a atuagao do MPAL nas
persecucgdes criminais e prevencao a
criminalidade.

pP2. Otimizar a atuagao do MPAL nas
persecugdes criminais e prevencao a
criminalidade.

P2. Otimizar a atuagao do MPAL nas
persecugoes criminais e prevengao a
criminalidade.

P1. Qualidade da saude complementar -
Planos de Saude

P1. Qualidade da saude complementar -
Planos de Saude

P1.Al. Realizar termo de cooperagao
técnica com a SSP/AL, objetivando obter
os dados dos Boletins de Ocorréncia,
Termos Circunstanciados de Ocorréncia
e Sistema de Procedimentos Policiais
Eletrénicos

P1.A2. Firmar termos de cooperagao
técnica com outros Ministérios PuUblicos,
para aquisicao de sistemas de
inteligéncia.

P1.A3. Recomendar o direcionamento do
policiamento ostensivo conforme o
mapeamento da criminalidade.

P2.Al. Difundir politicas de atuagao junto
aos Conselhos Municipais de Seguranca.

P2.A2. Implantagcdo de cameras como
equipamento de utilizagao obrigatdrio
das forgas policiais.

P2.A3. Unificagao de sistemas para ter
acesso facilitado aos sistemas de
informacao, para fins de ANPP, transacao
penal, sursis e demais negdcios juridicos
processuais penais e localizagao de
pessoas.

P1.Al. Criacdo de projeto/aplicativo
denuncia/reclamacdes em face dos
planos de saude

P1.A2. Termos de Ajustamento de Conduta
com agdes coletivas para combater
negativagdes indevidas (com autorizagao
de exames e procedimentos)



ATUAGCAO

PROGRAMA ESTRATEGICO

AGCAO ESTRATEGICA

CONSUMIDOR

CONSUMIDOR

FUNDACOES

FUNDACOES

FUNDACOES

FUNDAGCOES

CORRUPCAO | PATRIMONIO PUBLICO

CORRUPCAO | PATRIMONIO PUBLICO

CORRUPCAO | PATRIMONIO PUBLICO

CORRUPCAO | PATRIMONIO PUBLICO

P2. Evento legal — espacos seguros —
fomento a seguranca de espacgos
publicos e privados

P3. Combustivel Limpo

P1. Fomentar a informatiza¢ao da base de
dados do terceiro setor: terceiro setor
digital

P1. Fomentar a informatizagao da base de
dados do terceiro setor: terceiro setor
digital

P2. Terceiro setor em rede: Estimular a
integragao entre as entidades do terceiro
setor, objetivando a ampliacdao da
atividade fim

P2. Terceiro setor em rede: Estimular a
integracdo entre as entidades do terceiro
setor, objetivando a ampliacdo da
atividade fim

P1. Fortalecer a atividade de investigagao
e repressao

P1. Fortalecer a atividade de investigacao
€ repressao

P1. Fortalecer a atividade de prevencgao,
investigagao e repressao

P2. Fiscalizar as contratagdes publicas e
admissodes de pessoal no servico publico

P2. Al. Implementacgao dos dispositivos da
“Lei Boate Kiss" (Recomendacdes,
reunides, parcerias com CBM/AL, CREA e
Procons)

P3. Al. Criar um banco de dados de postos
de combustiveis que ja foram condenados
adminstrativamente pela ANP por vicio de
qualidade ou quantidade na cidade de
Maceio

P1.Al Digitalizagao, insercao e atualizagao
dessas informacdes na base de dados,
disponiveis ao Ministério Publico e a toda
sociedade, com a inclusdo das demais
entidades do terceiro setor

P1.A2. Transparéncia dos recursos
recebidos, a qualquer titulo, pelas
entidades do terceiro setor, com
informacgdes para toda sociedade

P2.A01. Acompanhar os resultados
decorrentes da atuagcao simbidtica,
aferindo os dividendos sociais obtidos

P2.A2. Articulagdo entre entidades do
terceiro setor interessados em atuagao
simbidtica

P1.AlL Implantagdo de Nucleo de Apoio
Técnico multidisciplinar, para apoio e
efetividade da atividade-fim

P1.A2. Incrementar as atuais e firmar
novas parcerias com 6rgaos e instituicdes
para dinamizar atuagao

P1.A3. Ampliar o desenvolvimento de
ferramentas de inteligéncia e investigagéo
para combate a corrupgao

P2.Al. Atuacao na fiscalizagdo do terceiro
setor atuante no servigo publico
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ATUAGCAO

PROGRAMA ESTRATEGICO

AGCAO ESTRATEGICA

CORRUPCAO | PATRIMONIO PUBLICO

CORRUPCAO | PATRIMONIO PUBLICO

DIREITOS HUMANOS

DIREITOS HUMANOS

DIREITOS HUMANOS

DIREITOS HUMANOS

DIREITOS HUMANOS
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P2. Fiscalizar as contratagdes publicas e
admissdes de pessoal no servico publico

P2. Fiscalizar as contratagdes publicas e
admissodes de pessoal no servico publico

P1. Assegurar apoio, por meio de um
atendimento especializado, humanizado
e multiprofissional, ndo discriminatorio, as
vitimas de crimes, atos infracionais, graves
violagdes de Direitos Humanos e
catastrofes, priorizando a autocomposicao,
atuagdo em rede e a protegdo de direitos.

P1. Assegurar apoio, por meio de um
atendimento especializado, humanizado
e multiprofissional, ndo discriminatorio, as
vitimas de crimes, atos infracionais, graves
violacdes de Direitos Humanos e
catastrofes, priorizando a autocomposi¢ao,
atuacdo em rede e a protecao de direitos.

P2. Assegurar a protecdo integral inclusiva
da Pessoa com Deficiéncia, priorizando
acdes a concretizagdo de politicas
publicas de seguranca, acessibilidade,
inclusaoestrutural, digital e social, com
atengao especial a portadores de doenga

mental sem referéncia familiar.

P2. Assegurar a protecao integral inclusiva
da Pessoa com Deficiéncia, priorizando
agoes a concretizagao de politicas
publicas de seguranca, acessibilidade,
inclusao estrutural, digital e social, com
atencdo especial a portadores de doenga
mental sem referéncia familiar.

P3. Promover instrumentos de protegdo
integral a Pessoa ldosa, priorizando o
incentivo a criagao de politicas publicas
de inclusao digital, como direito
fundamental.

P2.A2. Fiscalizar irregularidades na
admissdo de servidores publicos e
nepotismo

P2.A3. Capacitagcao dos membros e
conselheiros municipais para fiscalizagao
e acompanhamento dos ciclos
orcamentarios

P1.Al. Criagdo de nucleo especifico de
apoio as vitimas de crimes, atos
infracionais graves violagdes de direitos
humanos e catastrofes, na estrutura do
Centro de Apoio Operacional do Ministério
Publico de Alagoas.

P1.A2. Criagdo de um canal de
atendimento virtual institucional as
vitimas, adotando um protocolo unificado,
informatizado e especifico.

P2.Al. Celebrar termos de cooperagdao com
orgaos Federal, Estadual e Municipal, para
eliminacao de barreiras estruturais,
possibilitando a acessibilidade de pessoas
com deficiéncia, fortalecendo o suporte
institucional as Promotorias de Justiga,
gue atuam no atendimento de pessoas
com deficiéncia, disponibilizando
assisténcia social, psicoldgica e juridica.

P2.A2. Fortalecer suporte institucional as
Promotorias de Justica que atuam no
atendimento de pessoas com deficiéncia,
disponibilizando assisténcia social,
psicolégica e juridica

P3.Al. Assegurar, por meio de agbdes
especificas e projetadas pelas
Promotorias de Justica, visando a criagao
de politicas publicas de inclusdo digital a
Pessoa idosa



ATUAGCAO

PROGRAMA ESTRATEGICO

AGCAO ESTRATEGICA

DIREITOS HUMANOS

EDUCAGAO

EDUCACAO

EDUCAGAO

EDUCACAO

EDUCACAO

EDUCACAO

CRIANCA E ADOLESCENTE

CRIANCA E ADOLESCENTE

P3. Promover instrumentos de protecao
integral a Pessoa ldosa, priorizando o
incentivo a criagdo de politicas publicas
de inclusao digital, como direito
fundamental.

P1. Acesso e Permanéncia na Escola

P1. Acesso e Permanéncia na Escola

P1. Acesso e Permanéncia na Escola

P2. Garantia de padrédo de qualidade da
educagao (CF, art. 206, inciso VII)

P2. Garantia de padrédo de qualidade da
educacgao (CF, art. 206, inciso VII)

P2. Garantia de padrao de qualidade da

educacgao (CF, art. 206, inciso VII)

P1. Protecao Integral na Socioeducagao

P1. Protecao Integral na Socioeducacao

P3.A2. Criacao de setor para atendimento
especializado multiprofissional, em apoio
as Promotorias de Justica que atuam na
defesa dos direitos fundamentais da
Pessoa idosa.

P1.Al. Criar agdes para adequagao
estrutural do ambiente escolar (LDB, art.
4° inciso IX) incluindo a remocgao de
barreiras para garantia da universalizagédo
da educacao para pessoas com deficiéncia
(Meta 4 do Plano Nacional de Educacao,
LDB, Capitulo Ill, art. 4°, inciso 1)

P1.A2. Criar agdes de potencializagao na
fiscalizacao do transporte escolar

P1.A3. Criacao de agdes para fiscalizagao e
cumprimento da meta 1do PNE

P2.Al. A Criagdo de agdes para fiscalizagao
e Implementagao do Novo Ensino Médio
(Lei n°13.415/2017)

P2.A2. Criar agoes para fiscalizagdao do
cumprimento das normas de valorizagcao
dos profissionais da educagao escolar (CF
art. 206, inciso V)

P2.A3. Promover ampla divulgagao do
cardapio escolar com mecanismos de
“denuncias”

P1.Al. Implantar e fortalecer os Programas
Socioeducativos em Meio Aberto de
Liberdade Assistida e Prestagao de
Servicos a Comunidade em todos os
Municipios Alagoanos

P1.A2. Implementacao e fortalecimento da
Politica de Atencao ao Egresso do Sistema
Socioeducativo: fomentar a priorizagao da
politica de protecao social, a promogao do
fortalecimento dos vinculos familiares, da
profissionalizacédo, da aprendizagem, da
escolarizagao e outras acgdes inclusivas na
perspectiva do resgate da condigcao
cidada.
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ATUAGCAO

PROGRAMA ESTRATEGICO

AGCAO ESTRATEGICA

CRIANCA E ADOLESCENTE

CRIANCA E ADOLESCENTE

MEIO AMBIENTE

MEIO AMBIENTE

MEIO AMBIENTE

MEIO AMBIENTE

MULHER | GRUPOS VULNERAVEIS

MULHER | GRUPOS VULNERAVEIS

P2. Garantir e fortalecer a protecao dos
direitos individuais e sociais indisponiveis
de criancgas e adolescentes em situacao
de vulnerabilidade socioeconémica

P3. Fortalecer a rede de protegdo da
crianca e do adolescente em especial as
vitimas de crime

P1. Universalizacdo do Saneamento
Basico

P1. Universalizagdo do Saneamento
Basico

P2. Defesa dos recursos hidricos por
bacia hidrografica e conservacgdo de
fauna e flora

P2. Defesa dos recursos hidricos por
bacia hidrografica e conservagao de
fauna e flora

P1. Inclusdao no calendario escolar da
educacgao basica de conteldos visando
sensibilizagao e prevencgao da violéncia
domeéstica e familiar e minorias sociais;

P1. Inclusao no calendario escolar da
educacgao basica de conteudos visando
sensibilizagao e prevencao da violéncia
domeéstica e familiar e minorias sociais;

P2.Al Fortalecer a rede de protecdo de
criancas e adolescentes, assegurando a
implementacao de acolhimento familiar
em todos os Municipios do Estado de
Alagoas

P3.Al. Desenvolvimento e estruturagao
da rede de protegao a crianga e
adolescente, vitimas de crimes

P1.Al. Cobrar a implementacao de
medidas efetivas na implantagao de
adequados sistemas de drenagens em
todos os municipios, de forma a prevenir
inundacoes.

P1.A2. Acompanhamento do
cumprimento dos contratos de
concessao dos servigos de fornecimento
de agua e esgotamento sanitario de
todos os municipios.

P2.Al. Apoio a fiscalizagdes preventivas
integradas por bacia hidrografica
buscando o uso sustentavel dos recursos
naturais, melhoria da qualidade de vida
da populagao, protegcao dos corpos
hidricos e conservagdo da fauna e da
flora.

P2.A2. Conservagao da fauna e flora
ameacadas no Estado de Alagoas —
Planos de Agdo para conservagdo de
espécies e habitats

P1.Al. Articulagdo junto as Secretarias
municipais e estaduais de educagao
para implementar nos curriculos
escolares de educagao basica o
conteddo de prevengao a violéncia
doméstica e familiar contra a mulher e
minorias sociais.

P1.A2. Fomentar junto as escolas municipais
e estaduais a inclusdo de atividades, tais
como: rodas de conversa, palestras,
veiculagdo de videos, feiras, jogos, concurso
de redagao, entre outros,abordando tema
de prevencao a violéncia domeéstica e
familiar contra a mulher e violéncia contra
as minorias sociais;



ATUAGCAO

PROGRAMA ESTRATEGICO

AGCAO ESTRATEGICA

MULHER | GRUPOS VULNERAVEIS

MULHER | GRUPOS VULNERAVEIS

SAUDE PUBLICA

SAUDE PUBLICA

SAUDE PUBLICA

SAUDE PUBLICA

CORREGEDORIA-GERAL |
OQUVIDORIA-GERAL

CORREGEDORIA-GERAL |
QUVIDORIA-GERAL

CORREGEDORIA-GERAL |
OUVIDORIA-GERAL

P2. Programa de conscientizagao e
sensibilizagdo dos agentes de seguranga
publica quanto a violéncia de género e
seus recortes e minorias sociais.

P2. Programa de conscientizagdo e
sensibilizacao dos agentes de seguranga
publica quanto a violéncia de género e
seus recortes e minorias sociais.

P1. Fiscalizar as redes de atenc¢ao a saude

P1. Fiscalizar as redes de atencao a saude

P2. Monitorar a Vigilancia em Saude.

P2. Monitorar a Vigilancia em Saude.

P1. Estimular praticas autocompositivas
no ambito do Ministério Publico de
Alagoas

P1. Estimular praticas autocompositivas
no ambito do Ministério PuUblico de
Alagoas

P2. Aprimoramento do desempenho e
qualidade da acessibilidade do cidadao a
Quvidoria e Corregedoria

P2.Al. Desenvolver projetos e ag¢des
junto ao Nucleo de Defesa da Mulher e
Promotoria do Controle Externo da
Policia, para capacitagao dos agentes
de segurancga publica no combate a
violéncia de género e violéncia contra
as minorias sociais e melhorar a forma
de atendimento nas delegacias
(atendimento humanizado)

P2.A2. capacitagdo técnica dos agentes
de seguranga publica, com o objetivo
de instruir adequadamente o inquérito
policial, notadamente quanto a
caracterizagdo da violéncia de género
nas infragdes penais.

P1.Al. Adotar as medidas judiciais ou
extrajudiciais para implementar a RAPS
no estado

P1.A2. Adotar medidas judiciais ou
extrajudiciais para que os leitos
publicos e contratualizados sejam
disponibilizados a populagao

P2.Al. Fomentar a cobertura vacinal.

P2.A2. Fiscalizar as Unidades Basicas
de Saude e cobrar providéncias para
sua melhoria.

P1.Al. Fomentar em parceria com a
ESMP capacitagao dos membros e
servidores do MPAL para as praticas
autocompositivas.

P1.A2. Criar mecanismos de mensurag¢ao
do quantitativo e resolutividade das
praticas autocompositivas

P2.Al. Participar das rodas de conversas
com a sociedade

PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL



ATUAGCAO

PROGRAMA ESTRATEGICO

AGCAO ESTRATEGICA

CORREGEDORIA-GERAL |
OUVIDORIA-GERAL

CORREGEDORIA-GERAL |
OUVIDORIA-GERAL

GESTAO DE PESSOAS

GESTAO DE PESSOAS

GESTAO DE PESSOAS

GESTAO DE PESSOAS

GESTAO DE PESSOAS

GESTAO DE PESSOAS

ESCOLA SUPERIOR

ESCOLA SUPERIOR

ESCOLA SUPERIOR
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P3. Intervencao na implantagao e corregao
de politica publica de natureza estrutural
nos municipios alagoanos

P3. Intervengdo na implantagao e corregdo
de politica publica de natureza estrutural
nos municipios alagoanos

P1. Analisar o Clima Organizacional de
Membros e Servidores

P1. Analisar o Clima Organizacional de
Membros e Servidores

P2. Levantar as condi¢cdes médicas (fisicas
e psicolégicas) de membros e servidores

P2. Levantar as condi¢cdes médicas (fisicas
e psicolégicas) de membros e servidores

P3. Levantar o perfil profissional/académico
de membros e servidores e adequa-lo na
estrutura do MPAL

P3. Levantar o perfil profissional/académico
de membros e servidores e adequa-lo na
estrutura do MPAL

P1. Programa de Desenvolvimento
Institucional

P1. Programa de Desenvolvimento
Institucional

P1. Programa de Desenvolvimento
Institucional

P3.Al.Realizacdo de palestras nos
Municipios direcionadas aos agentes do
Ministério Publico e dos Atores estatais
responsaveis pela implantagao e correcao
da politica publica estruturante

P3.A2. Provocar os 6rgaos de execucao
para instauragdo de procedimento
administrativo para implantacao e
corregao de politica publica
estruturante com o emprego de
métodos autocompositivos

P1.Al Sugerir melhorias administrativas
baseadas na pesquisa do clima
organizacional

P1.A2. Fazer pesquisa seriada sobre o
clima organizacional

P2.Al. Fazer pesquisa sobre saude
mental de membros e servidores

P2.A2. Propor criagdao de convénio para
atendimento médico de membros e
servidores do MP/AL

P3.Al. Propor ajuste do perfil
profissional/académico dos membros e
servidores a sua atuacgao funcional

P3.A2. Fazer pesquisa interna para que
sejam indicados os “talentos”

P1.Al. Desenvolver projetos de pesquisa
e extensdo em areas estratégicas

P1.A2. Estabelecer parcerias envolvendo
0s publicos interno e externo do MPAL

P1.A3. Estimular a participacgao ativa
de membros e servidores nas
atividades desenvolvidas pela ESMP
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PROGRAMA ESTRATEGICO

AGCAO ESTRATEGICA

ESCOLA SUPERIOR

ESCOLA SUPERIOR

ESCOLA SUPERIOR

ESCOLA SUPERIOR

ESCOLA SUPERIOR

CONTROLE INTERNO

CONTROLE INTERNO

CONTROLE INTERNO

CONTROLE INTERNO

CONTROLE INTERNO

P2. Programa de reestruturacao
(fisica e organizacional) da ESMP

P2. Programa de reestruturagdo
(fisica e organizacional) da ESMP

P3. Otimizagao da aplicagao dos
recursos destinados a ESMP

P3. Otimizagcao da aplicagao dos
recursos destinados a ESMP

P3. Otimizagao da aplicagao dos
recursos destinados a ESMP

P1. Melhorar a gestao de aquisi¢coes do
6rgao, com canais de comunicagao
entre as unidades, tendo como objetivo
analisar e atender demandas comuns.

P1. Melhorar a gestao de aquisi¢cdes do
6rgao, com canais de comunicagao
entre as unidades, tendo como objetivo
analisar e atender demandas comuns.

P2. Avaliar a qualidade dos processos
internos que resultam em despesas ao
orgao.

P2. Avaliar a qualidade dos processos
internos que resultam em despesas ao
orgao.

P3. Implantar a avaliagao da relacao de
custo x beneficio das aquisi¢cdes da
instituicao.

P2.Al.  Implementar estrutura
organizacional que contemple a
estrutura minima prevista na
Recomendacéao de Carater Geral n.°
02/2017 do CNMP (art. 2°)

P2.A2. Destinar espago exclusivo
para a ESMP, que seja situado
préximo a Administragao Superior

P3.Al. Definir Plano Anual de
Capacitagdo da ESMP atrelado ao
orcamento destinado a ESMP

P3.A2. Definir plano anual de aquisicées
de insumos, sistemas e equipamentos
necessarios as atividades da ESMP.

P3.A3. Incrementar o numero de
vagas de estagio ampliando areas e
englobando o nivel médio técnico.

P1.Al. Elaborar, junto com todas as
unidades da area administrativa, um
plano anual de contratacoes.

P1.A2. Criar sistema informatizado
para canalizar as demandas
administrativas.

P2.Al. Eleger os procedimentos mais
sensiveis a riscos, para um
acompanhamento detalhado de
cada etapa desde o inicio da
tramitacao.

P2.A2. Mapear processos e criar
manuais de procedimentos internos
de avaliagao e controle de despesas

P3.Al. Elaborar Ato Normativo
disciplinando a forma de avaliar a
relagcdo de custo x beneficio das
aquisi¢des da instituigao.

PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
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PROGRAMA ESTRATEGICO

AGCAO ESTRATEGICA

CONTROLE INTERNO

GESTAO ADMINISTRATIVA

GESTAO ADMINISTRATIVA

GESTAO ADMINISTRATIVA

GESTAO ADMINISTRATIVA

GESTAO ADMINISTRATIVA

GESTAO ADMINISTRATIVA

GESTAO ORCAMENTARIA | GESTAO
FINANCEIRA

GESTAO ORCAMENTARIA | GESTAO
FINANCEIRA

GESTAO ORCAMENTARIA | GESTAO
FINANCEIRA

GESTAO ORCAMENTARIA | GESTAO
FINANCEIRA
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P3. Implantar a avaliacao da relacao de
custo x beneficio das aquisicdes da
instituicao.

P1. Adequar a legislagdo administrativa
do MPAL

P1. Adequar a legislacao administrativa
do MPAL

P2. Adequar a infra estrutura fisica

P2. Adequar a infra estrutura fisica

P3. Buscar governanca de logistica

P3. Buscar governanca de logistica

P1. Capitar Recursos Externos

P1. Capitar Recursos Externos

P2. Avaliar a efetividade do gasto
publico na dtica Custo x beneficio

P2. Avaliar a efetividade do gasto
publico na dtica Custo x beneficio

P3.A2. Elaborar manual que defina
critérios objetivos de avaliagcao dos
custos e dos beneficios das aquisicdes
da instituicdo.

P1.Al. Levantamento de meios existentes,
bem como compartilhamento de dados,
ajustando a realidade local

P1.A2. Combinar nova legislagao com as
melhores praticas administrativas

P2.Al. Levantamento de PJ de 2° entrancia
se sede propria e de 17 entrancia com
maior percentual de termos (relativo a
area de abrangéncia)

P2.A2. Estruturar um refeitério para
membros e servidores

P3.Al. Planejamento e inclusao de
demandas administrativas que
apresentem processos sinérgicos, bem
como estruturagao dos processos de
suporte administrativos

P3.A2. Buscar sistemas tecnoldgicos
integrados para a drea administrativa

P1.Al. Criagdo de politica de captacgao
de recursos externos

P1.A2. Mapeamento de fluxo
processual para captagao de recursos
externos

P2.Al. Avaliagdo prévia na forma de
contratacdo nos processos de
aquisicdo de bens e servigos.

P2.A2. Utilizagao de métodos inovadores
nos processos de aquisigao de bens e
servigos



ATUAGCAO

PROGRAMA ESTRATEGICO

AGCAO ESTRATEGICA

GESTAO ORCAMENTARIA | GESTAO
FINANCEIRA

GESTAO ORCAMENTARIA | GESTAO
FINANCEIRA

COMUNICACAO SOCIAL

COMUNICAGAO SOCIAL

COMUNICAGAO SOCIAL

COMUNICAGCAO SOCIAL

COMUNICAGCAO SOCIAL

COMUNICAGAO SOCIAL

TECNOLOGIA DA INFORMACAO

TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO

P03. Adotar politica de sustentabilidade
no MPEAL utilizando o modelo de
gestao ESG

PO3. Adotar politica de sustentabilidade
no MPEAL utilizando o modelo de
gestao ESG

P1. Fortalecer a execuc¢do da comunicagao
com base em dados

P1. Fortalecer a execucdo da comunicacao
com base em dados

P2. Aperfeigoar a comunicagao interna
através de agdes que aproximem
membros e servidores

P2. Aperfeigoar a comunicagdo interna
através de ag¢bes que aproximem
membros e servidores

P3. Intensificar a criagao de campanhas
institucionais, principalmente as que
tratam de temas que ainda possuem
grande estigma na sociedade

P3. Intensificar a criagcdo de campanhas
institucionais, principalmente as que
tratam de temas que ainda possuem
grande estigma na sociedade

P1. Promover o aumento da maturidade
de governaca de dados

P1. Promover o aumento da maturidade
de governaca de dados

P2. Promover a integragao dos sistemas
institucionais

P3.Al. Implantacao de projetos visando
a reducao de custos utilizando energia
renovavel, reuso de agua e afins.

P3.A2. Adotar politica de gestao baseada
em custos.

P1.Al Criar campanhas publicitarias para
atingir demandas sociais subnotificadas

P1.A2. Aplicar pesquisas anuais para os
publicos interno e externo

P2.A01. Realizar pesquisas com o publico
interno, afim de conhecer necessidades
e interesses a serem trabalhos na
comunicagao interna

P2.A2. Promover encontros presenciais
que fortalecam a interagao e aproximem
o publico interno

P3.Al. Criar campanhas e agdes com base
em demandas de grupos vulneraveis

P3.A2. Elaborar materiais que promovam
acessibilidade e possam alcancar toda a
populagédo

P1.Al. Elaborar e Publicar o Plano
Estratégico de Tecnologia da
Informacao (PETI) e Plano Diretor de
Tecnologia da Informacao (PDTI)

P1.A2. Promover Divulgacgao Acerca dos
Servigos de Tecnologia da Informagao
para o Publico Interno do Ministério
Publico do Estado de Alagoas

P2.Al. Adequar Sistemas e Parque
Computacional

PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
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PROGRAMA ESTRATEGICO

AGCAO ESTRATEGICA

TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

TECNOLOGIA DA INFORMACAO

TECNOLOGIA DA INFORMACAO

GESTAO ESTRATEGICA

GESTAO ESTRATEGICA

GESTAO ESTRATEGICA
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P2. Promover a integragao dos sistemas
institucionais

P3. Adequar o quadro de servidores de
acordo com as demandas institucionais

P3. Adequar o quadro de servidores de
Tecnologia da Informacao de acordo
com as demandas institucionais

P1. Capacitagao continuada de membros
e servidores nas areas de gestao,
processos e projetos estratégicos

P1. Capacitagdo continuada de membros
e servidores nas areas de gestao,
processos e projetos estratégicos

P2. Elaboracao de plano de comunicagao
para divulgacgao periddica das agdes e
resultados do Planejamento Estratégico

P2.A2. Promover Evolugao Tecnoldgica
na Infraestrutura de Datacenter

P3.Al. Criacao do Portfdlio de Servicos
de Tecnologia da Informacao

P3.A2. Capacitar Continuamente os
Servidores de Tecnologia da Informagé&o

P1.Al. Realizar capacitagdes peridodicas com
os gerentes de projetos/coordenadores para
conhecimento das melhores praticas

P1.A2. Fomentar a criagdo de fluxos em
parceria com as areas estruturante e
finalistica por meio de capacitacdes de
curta duragao em parceria com a ESMP

P1.Al. Criagdo de informativo pela
ASCOM, voltado as agdes, processos e
projetos estratégicos da Instituicdo



Metodologia das Oficinas

Foram utilizados como base para a construgao da
metodologia das oficinas SCRUM, Brainstorming e Brainwriting,
aplicados de acordo com as necessidades do grupo, a fim de
desenvolver os trabalhos de forma mais rapida, objetiva e eficiente,
buscando a participagao ativa de todos os envolvidos. Na primeira
etapa da metodologia, foi estimulada a participagdao por meio do
brainwriting, no qual os envolvidos puderam se sentir mais a vontade
para compartilhar suas ideias, escrevendo em post-its, oportunizando
a todos contribuirem de forma igualitaria. Na segunda etapa, todas as
propostas foram colocadas em mesa de especialistas para ampla
discussao.

Apds essa etapa, os post-its eram colados nos Canvas de cada
eixo tematico, previamente escolhidos pela consulta a sociedade
(audiéncias publicas) e pelo Comité de Gestao Estratégica, utilizando
como base as atribuicdes dos Nucleos de Apoio Operacional do CAOP.
Os Canvas foram fixados nas paredes do saldo do evento,
possibilitando a visualizagdo por todos os integrantes das mesas, para,
a partir dai, serem priorizados primeiramente o0s programas
estratégicos, por meio de votacao das ideias.

Na sequéncia, as etapas da metodologia foram repetidas nos
Canvas proéprios para as acdes estratégicas, tendo como base os
programas ja priorizados.

Posteriormente, depois do processamento de todos os dados
coletados nos encontros de Maceid e Arapiraca pela Asplage, ocorreu a
oficina de indicadores com a presenga do Procurador-Geral de Justica,
do Ouvidor do Ministério Publico, do Diretor do CAOP, do Comité de
Gestdo Estratégica, de promotores e servidores convidados. Neste
momento foram construidos os indicadores do Plano Estratégico,
utilizando como referéncia o Plano Estratégico Nacional, os Objetivos
de Desenvolvimento do Milénio — ODNS e a metodologia de
construgao de indicadores ja incorporada ao Ministério Publico de
Alagoas.

2. Os Objetivos de Desenvolvimento do Milénio (ODMs) foram os oito objetivos
internacionais de desenvolvimento para o ano de 2015 que foram estabelecidos
apds a Cupula do Milénio das Nacdes Unidas em 2000, apés a adocdo da
Declaragdo do Milénio das Nag¢des Unidas. Todos os 191 Estados membros da ONU
na época e pelo menos 22 organizagdes internacionais, comprometeram-se a
ajudar a alcangar os seguintes Objetivos de Desenvolvimento do Milénio até 2015.
Disponivel em: https://pt.wikipedia.org/wiki/Objetivos_de_Desenvolvimento_do_
Mil%C3%Aanio. Acesso em 07 de outubro de 2022.
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Promotora de Justiga, Viviane Karla, durante a oficina
de construcao do PEI 2023/2029, em Arapiraca/AL.
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Promotor de Justica, Ary Lages Filho, durante a oficina
de construcao do PEI 2023/2029, em Arapiraca/AL.
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Promotor de Justicga, Izelman Inacio, durante a oficina
de construcao do PEI 2023/2029, em Arapiraca/AL.
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Subprocuradoria-geral Administrativa, Assessoria de Planejamento e Gestdo Estatégica e Comissao de Planejamento Estratégico do CNMP.
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Glossario

O que é o Planejamento Estratégico?

Planejamento estratégico consiste no estabelecimento de
metas, agcdes e na mobilizagdo de recursos financeiros ou
materiais para atingir determinado objetivo, que pode definir o
sucesso de uma instituigdo.

Qual a importancia do Planejamento Estratégico?

O plangjamento é uma ferramenta administrativa que
possibilita identificar a realidade de uma atividade, avaliar os
caminhos, construir um referencial futuro, é o lado racional de
uma agao. Busca alcancar, da melhor forma possivel, objetivos
pré-definidos. E um processo de tomada antecipada de
decisdes.

Quais os beneficios do planejamento estratégico?

Esse planejamento traz muitos beneficios para qualquer
organizagao, mas existem as principais vantagens, que vocé
pode conferir a seguir:

Organizacao

Ele permite que a empresa ou equipe possua uma visao Mmais
didatica e real dos objetivos estabelecidos. Assim, esse
planejamento passa a ser algo palpavel e tangivel, ficando mais
facil de definir além da teoria, podendo ser visualizado de
forma pratica, na realidade de cada colaborador.

Comprometimento

Uma organizagao que tem um planejamento estratégico para
seguir, € uma organizagdo com maior grau de
comprometimento, ja que podem participar do processo de
crescimento do negdcio. Além de tornar os funcionarios mais
engajados, pois eles sabem onde podem chegar e devem
chegar.

PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Prevencao de problemas

Quando um planejamento é realizado, as agdes ja estdo
previstas, o que facilita imaginar o cenario futuro e obstaculos
que podem aparecer. Isso permite que solucdes também ja
possam ser pensadas, caso os problemas venham a surgir.

Produtividade

Uma das vantagens é melhorar a produtividade, sem
sobrecarregar a equipe. Quando se faz um planejamento, vocé
Jja sabe quais passos serdao seguidos e pode definir a prioridade
de cada um deles, de acordo com as necessidades mais
urgentes e menos urgentes. Também pode organizar a equipe
de acordo com o que cada pessoa faz de melhor, melhorando
o foco, otimizando tempo e incentivando os funcionarios. Esse
€ 0 combo capaz de melhorar a produtividade do time.

Economia

Esse € um ponto importante, quando algo é planejado, o
desperdicio diminui, ja que se reduz os gastos tanto de tarefas
como de recursos investidos. Sem falar que erros que
poderiam causar retrabalhos, costumam ser evitados.

Mapear objetivos e metas

Quando um planejamento é criado, metas e objetivos também
sdo determinados. Tudo isso € pensado de acordo com a
realidade da empresa, para que as formas de alcangar esses
desafios sejam possiveis para os realizadores. Essas metas e
objetivos costumam envolver todos o0os membros da
organizagao e levam para um propoésito maior, que pode estar
relacionado ao crescimento, faturamento ou desenvolvimento
do negédcio.

Inteligéncia Estratégica
Conjunto de agdes coordenadas de planejamento, coleta,

tratamento, sistematizagao e distribuicdao de informacdes para
as instancias envolvidas no processo decisoério.



Plano Estratégico

Produto final da utilizacao de determinada metodologia de
planejamento estratégico, concretizado em documento formal
que consolidaas informagdes, atividades e decisdes
desenvolvidas no processo.

Gestao Estratégica

E a atualizacdo continua da execucao do plano estratégico, por
meio do monitoramento dos indicadores e agdes estratégicas
e de seus reflexos na instituicao e na sociedade.

Ameacas/riscos

Sao forgas ambientais incontrolaveis pela instituicdo, que
criam obstaculos a sua agao estratégica, mas que, em sua
maioria, podem ser evitadas ou gerenciadas, desde que
reconhecidas em tempo habil.

Oportunidades

Sao forcas ambientais incontrolaveis pela organizagao que
podem favorecer sua agao estratégica, desde que
reconhecidas e aproveitadas satisfatoriamente enquanto
perduram.

Pontos fortes

Situacdes que se apresentam dentro da instituicao e que estao
sob seu controlem, influenciando positivamente o seu
desempenho.

Pontos fracos

Situacdes que se apresentam dentro da instituicao e que estao
sob seu controle influenciando desempenho de forma
negativa.

Variaveis Externas

Fendmenos e/ou circunstancias presentes no ambiente que

podem, de alguma forma, influenciar favoravel ou
desfavoravelmente os objetivos estratégicos da instituigao.

Missao

Estabelece o que a instituicao faz hoje, para quem o faz, e o seu
propdsito. E uma declaracdo explicita das razées de sua
existéncia.

Visao

Estabelece o que a instituicdo quer ser no futuro. E o que sonha
para si mesma. A persegui¢cao desse sonho € o que deve
manter a instituicdo viva. E o que energiza e inspira.

Valores

Sao conjuntos de padrdes éticos que norteiam a vida cotidiana
da instituicao e a dos seus integrantes.

Qual a importancia da missao, visao e valores?

As diretrizes estratégicas de uma organizagao sao definidas
pela Missao, Visdo e Valores da empresa. Com elas, é possivel
enxergar com antecedéncia os sinais de mudanga, identificar
as oportunidades, criando, dessa maneira, condi¢cdes para as
acdes positivas.

Programas Estratégicos

E um conjunto de diretrizes prioritarias, que se alinham a visao
estratégica do Planejamento Estratégico Nacional, visando a
alcancar os resultados para a sociedade.

Acoes Estratégicas

E um conjunto de iniciativas pontuais e de curta duracdo que
visam a colaborar para o alcance dos Programas Estratégicos
previamente estabelecidos.

Eixos Tematicos

E um conjunto de temas prioritadrios que orientam o Plano
Estratégico e se constitui em elemento que organiza a
transversalidade dos objetivos estratégicos do Planejamento
Estratégico Nacional em iniciativas do Ministério Publico para o
enfrentamento e mitigagao de seus desafios. Sao
direcionadores desmembrados em Programas e Acles
Estratégicas, priorizados para gerar valor que impactam o
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cumprimento da missao institucional.
Indicadores

E uma unidade de medida estabelecida como marcador de
uma situagdo. Permite estabelecer o seu estagio atual e sua
variagdo no tempo, a partir de intervengdes realizadas.

Caracteristicas de um indicador:

Ser representativo; Facil de entender (a facilidade para que

qgualgquer um tire suas conclusdes a partir de um indicador é

fundamental para a sua utilidade); Testado no campo (um

indicador nao tem valor até que prove que realmente funciona);

Econdmico (indicadores que dao trabalho para serem

calculados nao funcionam); Disponivel a tempo (dados

atrasados nao representam mais a situagcao atual. Devem estar

disponiveis antes que a situagcdo mude, pois situacao atrasada é
desinformagao); e Compativel (ser compativel com os métodos

de coleta disponiveis).

Processo

Conjunto estruturado das atividades que buscam: aumentar a
produtividade, a eficiéncia de custos, tornar a estratégia
corporativa mais forte, melhorar a satisfacao de membros e
servidores além de aumentar a percepg¢ao da sociedade sobre
a importancia do Ministério Publico.

Processo de negécio

E um conjunto de atividades que entrega valor para a
sociedade.

Programa

Sao as instrugdes, meios e agdes necessarios a realizagdo das
diretrizes e a obtengao das metas, que ajudarao a enraizar
socialmente e difundir as boas praticas de planejamento e
gestdo estratégica.

Projeto

Empreendimento temporario com a finalidade de criar um

produto Unico. Um projeto é executado por pessoas, com
recursos e tempo limitados. Ele € sempre temporario (inicio e
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fim bem definidos).
Projetos Estratégicos

Projetos estratégicos sao iniciativas acompanhadas pela
Assessoria de Planejamento e Gestdao estratégica e que,
possuindo as caracteristicas de limitagdo de recursos, tempo e
entrega determinada, estejam previstas no Planejamento
Estratégico vigente e busquem o alcance das metas
estabelecidas.

SIGLAS

CNMP - Conselho Nacional do Ministério Publico
CPE - Comissado de Planejamento Estratégico

PEI - Plano Estratégico Institucional

PEN - Plano Estratégico Nacional

MPAL - Ministério Publico do Estado de Alagoas
CAOP - Centro de Apoio Operacional

ASPLAGE - Assessoria de Planejamento e Gestao
Estratégica

PGJ - Procurador-Geral de Justica

PGA - Plano Geral de Atuagao

CGE - Comité de Gestao Estratégica

ANPP - Acordo de Nao Persecugao Penal

ESMP - Escola Superior do Ministerio Publico
DICOM - Diretoria de Comunicagao Social

PETI - Plano Estratégico de Tecnologia da Informacgao
PDTI - Plano Diretor de Tecnologia da Informacao
RAPS - Rede de Atencao Psicossocial

GAECO - Grupo de Atuacao Especial de Combate ao
Crime Organizado

GAESF - Grupo de Atuagdo Especial de Combate a
Sonegacao Fiscal e Lavagem de Bens

NGI - Nucleo de Gestao da Informagao

GSI - Gaginete de Seguranca Institucional

CREA - Conselho Regional de Engenharia e Arquitetura
ESG - Environmental, Social and Governance
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