MINISTERIO PUBLICO DE ALAGOAS _
ASSESSORIA DE PLANEJAMENTO E GESTAO | |

ESTRATEGICA

ESCRITORIO DE PROJETOS ESTRATEGICOS

2. DECLARACAO DE ESCOPO

R
PROJETO: INSERIR NOME DO PRG]ETO?@TWUEH

Gerente do Projeto

VICTOR HUGO LESSA PIERRE

Responsavel pelo Objetivo

VICTOR HUGO LESSA PIERRE

Estratégico
Data |23/05/2017 |Versiio [1.0  [Cédigo do Projeto| O /) ]2
I - Equipe do projeto
Nome Lotagdo Telefone/E-mail
Victor Hugo Lessa Pierre Diretoria de Pessoal 2122-3543 /
victor.pierre@mpal.mp.br
Egline Franco Alves Diretoria de Pessoal 2122-3543 /
_I'ﬂussuri - eglEne.Fram:p@mp::'gl_,_r_lj_l:_i_.'g_r__
Patrik Rocha de Barros |Controladoria Interna [2122-3519 /
) trik.barros@mpal.mp.br
Andreza Fabiane|Auditoria Contabil 2122-3583 /
Vilanova Silva andreza.vilanova@mpal.mp.br

I1 - Descrigao do projeto

Ministério Publico

1. Produto: Relatdorio com diagnodstico do clima organizacional do

2. Investimento: RS 4.240,10

_3_.___Fg-azu: 4 meses

III - Objetivos do projeto

II1.1 - Objetivo geral

Examinar o clima organizacional do Ministerio Publico

1. 1I1.2 - Objetivos especificos

2. Elaborar questionario para avaliacdo do clima organizacional;
3. Aplicar questionario para avaliacdo do clima organizacional;
4. Validar aspectos que afetam o clima organizacional da instituicdo por
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meio dos dados obtidos;
5. Esquematizar relatério com diagndstico do clima organizacional do

MPAL. e
P ALUFULLJU
IV - Justificativa T ne

O presente projeto foi esquematizado pelo Ministério Plblico de Alagoas a fim de
aprimorar seu clima organizacional. O objetivo & melhorar o desempenho de suas
atribuicdes como fiscal da lei e guardido da sociedade, garantindo sua execucdo com
bons indices de satisfagdo profissional de seus colaboradores.

Sendo um 6rg&o que atua em diversas esferas da sociedade, & imprescindivel
atuar com um alto padrdo de clima organizacional para garantir a eficiéncia e qualidade
dos servicos prestados. Outrossim, a satisfagdo no ambiente de trabalho & fator
importante para a mitigagéo da rofatividade de membros e servidores, bem como para
maior integracao entre os colaboradores,

Clima organizacional é uma avaliagdo do atendimento das expectativas das
pessoas dentro da organizagéo. E reflexo dos valores, comportamentos e padrées formais
e informais da instituigdo (cultura). Expressa a forma como cada colaborador percebe seu
local de trabalho face a sua cultura. Em sintese, clima organizacional é a percepcio
coletiva que as pessoas tém da organizagdo.

Essa percepgao pode ser boa ou ruim de acordo com a interpretagdo pessoal que
cada colaborador faz das politicas, normas e condutas da organizagdo diante das
diversas questdes pertinentes a si, as pessoas e a sociedade.
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VI - Restrigées do projeto e ‘-‘}," 1

1. Capacitadade técnica da equipe; = e

2. Acumulo de outras fungbes, além das atinentes a elaboragdo e condug
do projeto, por parte dos integrantes do projeto;

3. Adesdo dos membros, servidores e colaboradores do 6rgédo;

4. Dificuldades técnicas na elaboracdo das agdes de divulgacdo e execucgdo
do projeto.

VII - Premissas [mencione os fatores que, para fins de planejamento,
sao considerados como verdadeiros].

1. Os integrantes da equipe disponibilizardo de tempo para participacdo
nas atividades do projeto;

2. Os membros, servidores e funcionarios do MPAL colaborardo com as
acoes do projeto;

3. Os diversoso setores do MPAL dardo apoio a equipe do projeto;

4. As entregas do projeto serdo submetidas a aprovacédo pelo Procurador-
Geral de Justica.

'VIII - Exclusdes especificas

N&o faz parte do escopo do projeto a adogdo de acbes para aprimoramento do
clima organizacional do MPAL.

IX - Plano de Trabalho do projeto - objetivos
especificos/ag¢des/cronograma/responsaveis/custos G
Documento anexo (Plano de Trabalho) T

X - Entregas do projeto

1. Relatorio de diagnostico do clima organizacional;
2. Documentacdo das licGes aprendidas
3. Arquivamento dos documentos do projeto

XI - Orcamento do projeto

Gratificagdo mensal da equipe do projeto
Gratificac@o da eguipe até o encerramento projeto
XII - GERENCIAMENTO DAS COMUNICAGCOES
1. Descricdo do processo de comunicacao:

Aplicar uma abordagem apropriada e um plano de comunicacdo do
projeto com base nas necessidades de informacio e requisitos das
partes interessadas, e nos ativos organizacionais dis;_:_upiveis.

2. Eventos de comunicacao:

RS 1.060,02
RS 4.240,10

Responsivel Objetivo Método Periodicidade| Remetente Evento
Gerente do Impulsionara | |-Telefonemas |-Semanal Equipe de Condugiio do
projeto execugdo do | 2-Reunides desenvolviment |projeto

projeto 3-Correspondéncia o do projeto
eletrénica
4-Oficios e
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memorandos

Eseritorio de
Projetos do

MPAL

Conhecer a
situaciio do
projeto

I-Telefonemas I-Mensal Equipe de Fiscalizacdo do
2-Reunidies desenvolviment |andamento do
3-Correspondéncia o do projeto projeto
eletrdnica | X
4-Oficios ¢ LU

¥ i
memorandos - o

I3

i1

3. Cronograma dos eventos de comunicagio:

31 de maio de 2017

entrega da declaragdo de escopo do projeto

2 de junho de 2017

reuniao para inicio das atividades do projetos

9 de junho de 2017

reunido para desenvolvimento das atividades do projeto

16 de junho de 2017

reunido para desenvolvimento das atividades do projeto

23 de junho de 2017

reunido para desenvolvimento das atividades do projeto

30 de junho de 2017

‘reuniao para desenvolvimento das atividades do projeto

7 de julho de 2017

reunido para desenvolvimento das atividades do projeto

14 de julho de 2017

reunido para desenvolvimento das atividades do projeto

21 de julho de 2017

reunido para desenvolvimento das atividades do projeto

28 de julho de 2017

reunido para desenvolvimento das atividades do projeto

5 de agosto de 2017

reunido para desenvolvimento das atividades do projeto

12 de julho de 2017

19 de julho de 2017

reuniao para desenvolvimento das atividades do projeto

reunido para desenvolvimento das atividades do projeto

26 de julho de 2017

ireunido para desenvoivimento das atividades do projeto

9 de agosto de 2017

reunido para desenvolvimento das atividades do projeto

13 de agosto de 2017

reunido para desenvolvimento das atividades do projeto

& de seter_'nbrn de 2017

reunido para desenvolvimento das atividades do projeto

20 de setembro de 2017

reunido para desenvolvimento das atividades do projeto

2 de outubro de 2017

reunido para encerramento do projeto

XITI-GERENCIAMENTO DE RISCOS

1. Riscos identificados, etapa/atividade a que correspondem e
respostas planejadas aos riscos

Etapa do Risco Probabi- | Gravi- | Resposta | Descricio| Custo Com o
projeto lidade dade da res- tempo
posta
Alta, Mé-| 1,2,3 Agrava,
dia ou atenua
baixa atc.
Falha na | Selecao Baixa 3 Reconfecgdo Nao have- | Agrava
elaboragéo | inadequa- | do questio- ra custos
do questi- | da da me- nario com
ongrio todologia base em es- |
de analise tudos mais
| profundos [
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sobre o s UL B
tema e J|LJ
Aplicacgo | Erro na Baixa Reaplicagdo nNao have- ' Agrava
do questi- | coleta das dos questio- ra custos
ondrio respostas narios incon-
sistentes
Elbaroa- | Falha na Baixa Identificagdo Nio have- | Agrava
cdo do re- | avaliacdo do sistema ré custos
latérioc | dos dados de avaliagao
com diag- | obtidos e reaplicagéo
noastico do
clima or-
ganizacio- _
nal |

MINISTERIO PUBLICO DE ALAGOAS _
ASSESSORIA DE PLANEJAMENTO E GESTAO

) ESTRATEGICA ) Ul _?_{3! |
ESCRITORIO DE PROJETOS ESTRATEGICOS [ =i
ANEXO
DETALHAMENTO DO ITEM IX - PLANO DE TRABALHO
PLANO DE TRABALHO DO PROJETO ]
OBJETIVO GERAL: Examinar o Clima Orpanizacional da Instituigdo. .
OBJETIVOS ESPECIFICOS N. agdes Custo em RS
Objetivo Especifico 1 - Elaborar questiondrio para avaliagiio 3 Niio havera custos
do clima organizacional. B o
Objetivo Especifico 2 - Aplicar questiondrio para avaliagio 2 Nio havera custos
do clima organizacional. K
Objetive Especifico 3 - Validar aspectos que afetam o clima 2 Nio havera cuslos |
organizacional da institi¢iio por meio dos dados obtidos.
Objetivo Especifico 4 - Esquematizar relatorio com ! Nio havera custos
|diagnéstico do clima organizacional do MP-AL
| TOTAL 8 0,0
DETALHAMENTO
PROJETO: R

.

Objetivo Especifico 1 - Elaborar questionsirio para avaliacio do clima organizacional, |

Nﬂ

Agies

Inicio

Término

Responsav

(is)

{ﬂ Produto

Custo em -J
RS
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Relatdrio &;:mi

ey LS
Nﬁﬁu
E 'haﬂ‘ZE ;"

1.1 |Identificar aspectos do |02/06/2017 | 14/06/2017 |Equipe do
clima organizacional a Projeto aspectos do \
serem avaliados. clima custo

organizacional
do MPAL,

1.2 |Arrolar questdes que | 15/06/2017 [21/06/2017 |Equipe do  |{Relatorio de Nao
avaliem os aspectos do Projeto questdes para | haverd
clima organizacional avaliar os custo
do MPAL. aspectos do

clima
organizacional
do MPAL.

1.3 |Formular método de  |22/06/2017 |06/07/2017 |Equipe do  |Métedo de Nio
pesquisa destinado a Projeto pesquisa para | havera
avaliagfo das questdes analise das custo
aplicadas. questdes de

avaliacfio dos
aspectos do

clima
organizacional

do MPAL.

Total 0,0

Objetivo Especifico 2 - Aplicar questionirio para avaliacio do clima organizacional.

N Acies Inicio Término | Responsivel Produto Custo em
(is) RS
2.1 |Desenvolver versao |07/07/2017 |18/07/2017 | Equipe do Relatério de | Nio
eletrénica do Projeto aspectos do  [haverd
questionario clima custo
esquematizado organizacional
do MPAL.
2.2 |Submeter 19/07/2017  |26/07/2017 | Diretoria- | Aprovagiio do |Nio
tquestionario a Geral e questiondrio  |havera
apreciacaoc da alla Procurador- |desenvolvido |custo
direcao do orgao Geral de para aplicacio
Justica no orgio
2.3 |Divulgacédo do|27/07/2017 |04/08/2017 |Diretoria de |Mensagens Nio
inicio da pesquisa Comunicacdo | informativas | havera
do MPAL sobre a custo
realizacio da
pesquisa
24 |Aplicar versdo|07/08/2017 | 18/08/2017 Equipe do Relatériode |[Nio
eletrénica do Projeto aspectos do  |haverd
questionario clima |eusto
esquematizado organizacional
do MPAL
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Total 10,0
i "1;_,1.-'-"-]' :uu{HH”““"
Objetive Especifico 3 - Validar aspectos que afetam o clima nrgnnixnciunn’lm iq_s&ilui ﬁgﬁu_;
meio dos dados obtidos. :
N Acdes Inicio Término | Responsivel | Produto Custo em
_ (is) RS
3.1 |Analisar resultados 21/08/2017 |08/09/2017 | Equipe do Relatdrio de |MNdo havera
obitidos no questiondrio Projeto aspeclos do  |custo
clima
organizacion
al do MPAL.,
3.2 |Tlustrar os aspactos que | 11/09/2017 [15/09/2017 | Equipe do Relatério de |Nio haverd
mais influenciam no Projeto aspectos do |custo
clima organizacional clima
positiva e organizacion
negativamente. al do MPAL,
Total 0.0

Objetivo Especifico 4 - Esquematizar relatério com diagndstico do clima organizacional do
MP-AL.

N Agidcs Inicio Término | Responsivel I‘mdun—:l_ Custo em RS
(is)

4.1 | Constituir relatorio com a | 18/09/2017 (02/10/17  |Equipe do |Relatério de | Nio havera
mensuragdo do clima Projeto aspectosdo  |custo
organizacional do MPAL, clima
apontando os principais organizacional
aspectos influenciadores | do MPAL.

Total 0,0

Em QH0z R0l

Victor Hug
Analista de G&stao Plblica
Matricula 825501-6
Gerente do Projeto

Manifestacdo do Responsavel pelo Objetivo Estratégico

De acordo em Q2. 06/ 20 #

Encaminhe-se a presente Declaragao de Escopo ao Escritdrio de Projetos.

(il A ol
i ﬁ?ﬁfﬁ%s de gua‘-.'lr

Diretora de Pessoa
Matricula 8255083-2

Responsavel pelo Objetivo Estratégico
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